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Die Globalisierung hat in den vergangenen Jahrzehnten weltweit zur Erho-
hung des Wohlstands und Verringerung der Armut beigetragen. Die Corona-
Krise brachte die Schattenseiten der globalen Wertschépfundsketten, wie
mangelnde Resilienz und Nachhaltigkeit ans Tageslicht.

Angebotsseitige Verwerfungen, Transportengpdsse und die stark einset-
zende Erholung ldsten Probleme in den globalen Wertschépfungsketten
aus, die sich in essenziellen Stérungen, wie einer starken Verlangerung der
Lieferzeiten zeigen. Starker in den Industrielandern als in den Entwicklungs-
landern. Starker bei komplexen Produkten als bei Grund- und Rohstoffen.
Hohe Kostenanstiege, die sich in den Abgabepreisen und letztlich den Ver-
braucherpreisen widerspiedeln sind die Folge.

Die Lieferengpasse haben im Sommer 2021 ihren Hohepunkt erreicht. Trotz
der zwischenzeitlichen Verscharfung zu Beginn des Kriegs in der Ukraine
setzt sich die schrittweise Entspannung der Probleme fort.

Die Pandemie und die neuen geopolitischen Gegebenheiten losen in der
Wirtschaft die Suche nach einer neuen Balance zwischen Effizienz und Lie-
fersicherheit aus. Die Starkung der Resilienz durch Diversifikation rickt in
den Fokus. Wir sehen nicht das Ende der Globalisierung, sondern die Entste-
hung eines neuen Handlungsrahmens.
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Die Lieferkettenprobleme im inter-
nationalen Vergleich

Globale Wertschépfungs-
ketten anfallig fir Verwer-
fungen ausgeldst durch
Corona-Pandemie

Kostenbewusstes Lagerma-
nagement verscharfte die
Folgen der Lieferketten-
probleme

Deutlicher Anstieg der Lie-
ferverzégerungen ab Herbst
2020 mit Hohepunkt im
Sommer 2021 und tempo-
rarer Verscharfung durch
den Krieg in der Ukraine

Grafik 1: Bestande in den Vormateriallagern
(EMI-Teilindex, >50 bedeutet Mehrheit baut auf, <50 Mehrheit baut ab

70

Osterreich
65

China

60

55

50

45

40

35

Jan.19
Mar.19
Mai.19

Jul.19
Sep.19
Nov.19

Jan.20

Mar.20

Mai.20

—USA

74 Bank Austria

werter of T UniCredit

Temporare Verscharfung der Lieferkettenprobleme durch Ukraine-Krieg in Europa

Die optimale Nutzung der Starken unterschiedlicher Standorte durch globale Wertschop-
fungsketten hat Uber Jahrzehnte eine effiziente und somit kostenginstige Guterherstellung
ermaogdlicht, die weltweit den Wohlstand erhoht hat. Mit den Verwerfunden im Zude der wirt-
schaftlichen Erholung aus der Pandemie ist jedoch die Anfalligkeit dieser langen Lieferketten
geden Storunden insbesondere bei Einsatz einer kostenginstiden, bedarfssynchronen Lager-
haltung schlagend geworden. Nicht nur nach Beginn der Coronakrise, sondern aus Kosten-
grinden bereits lange Zeit davor, sind die Lagerbestande an Vormaterialien und Rohstoffen
weltweit in der Industrie reduziert worden. Die rasch und kraftig einsetzende Nachfrageerho-
lung ab Mitte 2020 hat daher viele Hersteller mit leeren Lagern Uberrascht. Gemeinsam mit
der Sorge Uber die Nachhaltigkeit des Konjunkturaufschwungs, die sich zumindest anfangs in
einer vorsichtigen Einkaufspolitik niederschlug, trug dies zu einer Verscharfung der Probleme
bei. Danach haben hohe Bestellmenden, die aus Grinden der Vorsicht zum Teil Gber den tat-

sachlichen Produktionsbedarf hinausgingen, die angebotsseitigen Lieferengpdsse zusatzlich
verscharft.

Die Lieferverzdgerungen als Folge der raschen Nachfrageerholung aus der Pandemie und
gleichzeitig auftretenden angebotsseitigen Verwerfungen durch gesundheitspolitisch be-
dingte Produktionsunterbrechungen und Logistikschwierigkeiten, haben sich mit dem Beginn
des Kriegs in der Ukraine temporar wieder verscharft. Die seit rund zweieinhalb Jahren zu be-
obachtenden Verlandgerung der Lieferzeiten fUr Vormaterialien und Rohstoffe, die im Sommer
und Herbst 2021 ihren Hohepunkt erreicht hatte, beschleunigt sich im Marz 2022 erneut.
Seitdem zeigt der Lieferzeitenindex im Rahmen der monatlichen Umfrage unter 6sterreichi-
schen Einkaufsmanader wieder eine Fortsetzung der Entspannungstendenz an. Dennach se-
hen derzeit rund neun von zehn heimischen Industriebetrieben die Fertigstellung ihrer (Ex-
port-)Erzeugnisse durch Materialengpasse verzodert. Neben den Belastundgen durch den Krieg
in der Ukraine bremsen auch die Folgen der neuerlichen QuarantanemaBnahmen in Teilen
Chinas die Auflosung der Lieferengpasse.

Im internationalen Verdgleich sind die eng in die globalen Wertschdpfungsketten eingebunde-
nen Osterreichischen Betriebe Uberdurchschnittlich stark von den in der Folde aufdetretenen
Lieferverzogerungen berihrt. Die Umfrade unter Einkaufsmanadern zeigt allgemein eine
starke Betroffenheit von Industrielandern, die zur Steiderung der Effizienz und Verringerung
der Kosten komplexe und lange Lieferketten nutzen. Mit einem aktuellen Wert von 33,5
Punkten des Lieferzeitenindex ist der Euroraum zur Jahresmitte 2022 wieder etwa gleich
stark betroffen wie die USA. Die zusatzlichen Belastungen durch den Krieg in der Ukraine hat-
ten sich in den Monaten davor jedoch starker negativ auf die Liefersituation in Europa

Grafik 2: Vormateriallager, Nevauftrage und Einkaufsmenge
in Osterreich (EMI-Teilindizes)
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Deutschland und dessen Zulie-
ferer starker betroffen als Sid-
europa

Industrielander starker betrof-
fen als Entwicklungslander

Langste Lieferverzogerungen

bei komplexen Produkten und
Herstellungsprozessen, wie z.
B. technologische Ausristung

ausgewirkt. Innerhalb Europas zeigt sich eine besonders hohe Betroffenheit von Landern,
deren Industrie eine ende Verknipfung mit jener Deutschlands aufweisen. In Deutschland
selbst waren durch besonders dgravierende Lieferengpasse von Halbleitern fir die Autoin-
dustrie etwas frilher und stérker als in anderen EU-Lander die Lieferstaus zu spiren. Oster-
reich war in weiterer Folde im Sommer 2021 das EU-Land mit den langsten Lieferverzadge-
rungen in der Industrie, abgeldst erst im Herbst durch Danemark. Dagegen waren manche
osteuropdische Lander, wie z.B. Polen und vor allem sUdeuropaische Lander, wie Griechen-
land, Spanien und auch Italien weit weniger von Lieferverzogerungen betroffen. Seit dem
Beginn des Kriegs in der Ukraine hat sich die Spannweite des Lieferzeitenindex in den EU-
Landern zusammengdeschoben, divergiert mit rund 30 Punkten in Deutschland und Frank-
reich und fast 45 Punkten in Danemark aber weiter recht stark. Alle Werte unter 50 bedeu-
ten eine Verlangerung der Lieferzeiten im Vergleich zum Vormonat, je tiefer der Wert, umso
starker die Verlangerung gegentber dem Vormonat.

Aufgrund der weniger starken Eingebundenheit in globale Wertschdpfungsketten zeigen
sich in den Entwicklungslandern mit einem aktuellen Lieferzeitenindex von 44,0 Punkten
deutlich geringere Lieferschwierigkeiten als in den Industrielander mit durchschnittlich 32,8
Punkten. Allerdings verldangern sich auch in den Entwicklungslandern die Lieferzeiten im
Zuge der Erholung aus der Pandemie weiterhin stark. Im Gedensatz zu den Industrielandern
zeigt sich bisher jedoch keine zusatzliche Reaktion auf den Krieg in der Ukraine. Die asiati-
schen Wachstumsmarkten, wie z.B. die ASEAN-Gruppe (46,1 Punkte), China (43,3 Punkte)
und Indien (49,4 Punkte) sind im Durchschnitt starker als die afrikanischen Lander Liefer-
schwierigkeiten ausgesetzt, denn abgesehen von Siidafrika (46,2 Punkte) und Agypten (48,5
Punkte) haben sich in den meisten Lander, wie z.B. Ghana (54,8 Punkte), Sambia (50,5
Punkte) oder Mosambik (51,6 Punkte) die Lieferzeiten sogar bereits zu verkirzen begonnen.

Je langer die Kette und komplexer das Produkt, umso starker die Lieferverzogerungen

Auf globaler Ebene lassen sich klare sektorale Unterschiede feststellen, die dariber Auf-
schluss geben, in welchen Branchen oder Produktsparten die Lieferengpasse am starksten
verbreitet sind. Die groBten Verzdgerungen in den Lieferketten waren und sind weiterhin bei
technologischer Ausristung erkennbar, die z.B. die Produktion von Halbleitern inkludiert, ge-
folgt von Maschinen- und Anlagenbau. Hinter IndustriegUtern allgemein folgen mittlerweile
Nahrungsmittel, deren Liefersituation sich in den vergangenen Monaten im Vergleich zur
Entwicklung von Erzeugnissen anderer Sektoren verschlechtert hat. Generell ist die Lange
der Lieferzeiten, abgesehen von der Entwicklung bei Nahrungsmittel, die mit dem Krieg in
der Ukraine in Zusammenhang stehen durfte, stark von der Anzahl der verbauten

Grafik 3: Lieferzeiten der Zulieferer Grafik 4: Lieferzeiten der Zulieferer nach Branchen
(EMI, >50 bedeutet Verkirzung, <50 Verlangerung) (Global im Mai 2022)
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Grund- und Rohstoffe, Metalle
und mittlerweile auch bei Bau-
stoffen aktuell die geringsten
Lieferprobleme

Je langer die Lieferverzégerun-
gen, umso stdrker die Kosten-
anstiege

Energiekosten die treibenden
Faktoren

Komponenten im Endprodukt sowie der Komplexitat des Produktionsprozess abhangig, also
von der Nutzung von langen, globalen Wertschopfungsketten. Daher sind bei Grund- und
Rohstoffen, Metallen und mittlerweile auch bei Baustoffen die Lieferprobleme am derings-
ten, allerdings verlandern sich derzeit weltweit betrachtet bei allen abgefragten Produkt-
gruppen die Lieferzeiten, wenn auch mit nachlassendem Tempo.

Die Lange der Lieferzeiten ist ein wichtider Indikator fur die Beurteilung der Verhaltnisse von
Angebot und Nachfrage auf den Markten. Ein Ungleichgewicht wirkt sich auf die Entwick-
lung der Preise aus. Der Zusammenhang zwischen Lieferkettenproblemen und Inflations-
druck verlauft unter normalen Umstdnden nach einer einfachen Regel ab: Wenn die Produk-
tion stark wachst, die Nachfrage nach Vorprodukten und Rohstoffen steigt, verlangern sich
die Lieferzeiten der Zulieferer auf breiter Front und die Produktionskosten steigen, da die Zu-

lieferer ihre Preise anheben. Mit dem Anstieq der Verkaufspreise Ubertragt sich das Problem
in weiterer Foldge auf die Verbraucherpreise.

Krieg in der Ukraine treibt Kosten weiter nach oben

Neben der starken Nachfrade aus der Pandemie und der angebotsseitigen Probleme durch
Transportschwierigkeiten und Produktionsausfalle durch Quarantanebestimmunden sind ak-
tuell die Verwerfungen auf Rohstoffmarkten, insbesondere bei Erdél und Erdgas infolde des
Kriegs in der Ukraine die preistreibenden Faktoren. Die Einkaufspreise fir die Betriebe stei-
gen weltweit rasant an. Der globale Index der Einkaufspreise liegt bei mehr als 70 Punkten,
nur knapp unter dem absoluten Hochststand vom Herbst vorigen Jahres. Bei diesem Index
bedeutet jeder Wert Uber 50 einen Anstieg der Preise, je hoher der Wert umso starker ge-
genUber der Vorperiode. Infolde der unterschiedlichen Lieferzeitenprobleme und Abhangig-
keiten sind die Preisanstiege in den Entwicklungslander deutlich niedriger als in den Indust-
rielandern bei etwas starkere Betroffenheit Europas im Vergleich zur USA bedingt unter an-
derem durch die Gaskomponente. Die Entwicklung in Osterreich ist innerhalb Europas mit
einem Einkaufspreisindex von 81,6 Punkten im Juni weiterhin von einer Gberdurchschnitt-
lich starken Kostenbeschleunigung gekennzeichnet. Wenn auch viele 6sterreichische Export-
eure aufgrund bestehender Alleinstellungsmerkmale eine groBe Preissetzungsmacht auf-
weisen, dirfte die internationale Wettbewerbssituation der dsterreichischen Wirtschaft zu-
nehmend beeintrachtigt werden.

Grafik 5: Entwicklung der Einkaufspreise Grafik 6: Entwicklung der Verkaufspreise
(EMI-Inputpreisindex, >50 bedeutet Anstieg, <50 Rickgang) (EMI-Outputpreisindex; >50 bedeutet Anstieg, <50 Rickdang)
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Vorleistungspreise der Her-
steller steigen, Abgabepreise
folgen mit Verzdgerung

Gestiegene Preissetzungs-
macht der Lieferanten, doch
Kostenanstieg Ubersteigt im
Durchschnitt Anstieg der Ab-
dabepreise

KosteniUberwalzung auf die Verkaufspreise heizt mit Verzogerung Inflation an

Ab Herbst 2020 bedannen die Einkaufspreise weltweit zu steigen. Erst ab dem Jahresbeginn
2021 beschleunigten sich die Abdabepreise. Mit einer Zeitverzdderung von rund drei Mona-
ten haben sich die hoheren Kosten fUr Rohstoffe und Vormaterialien in steigenden Verkaufs-
preisen der Industrie niedergeschlagen, weil unter anderem Preiszusagen in bestehenden
Vertragen erfUllt werden mussten. Die Preisdynamik im Verkauf erreichte ihren Hohepunkt
erst im April 2022, angeheizt von den starken Energiekostenanstiegen, die sich UGberdurch-
schnittlich stark in den Industrielandern bemerkbar machten. Dabei war die Preisdynamik in
den USA bis zum Jahresende 2021 besonders hoch, seitdem ist die Entwicklung im Euro-
raum dynamischer. Starker von Lieferverzéderungen betroffene Lander, wie Deutschland und
Osterreich weisen dabei im Durchschnitt einen berproportional hohen Anstieg der Abgabe-
preise aus. Das Indexverhaltnis zwischen Output- und Inputpreisen aus der Befragung der
Einkaufsmanager zeigt uns, dass wahrend des ersten Jahres der Pandemie 2020 der deutli-
che Rickgang der Kosten nicht vollstandig in die Verkaufspreise Ubertragen wurde. Das In-
dexverhaltnis lag zum Teil deutlich Uber 1, d.h. die Einkaufspreise sind starker gesunken als
die Verkaufspreise. Knapp vor dem Jahreswechsel 2020/21 anderte sich die Situation. Der
rasante Anstieg der Einkaufspreise Ubertraf jenen der Verkaufspreise. Mit zunehmender
Dauer und Intensitat des Kostenanstiegs sowie der kraftigen Nachfrage erhohte sich die
Preisfestsetzungsmacht der Hersteller und die Ubertragung der hoheren Kosten in die Abga-
bepreise konnte besser umdesetzt werden. Dennoch weisen die Daten bislang auf eine ho-
here Dynamik der Kosten als jene der Abgabepreise hin, was fir die kommenden Monate
noch weiter nachlaufenden Kostendruck auf die Abgabepreise erwarten lasst.

Die Erhéhung der Abdabepreise der Industrie schlug sich ohne zeitliche Verzogerung in wei-
terer Folge in einem Anstieg der Verbraucherpreise nieder. In Osterreich beschleunigte sich
die Inflation ab Jahresbeginn 2021 merklich. Im Mai 2022 erreichte die Teuerung bereits
fast 8 Prozent im Jahresverdleich. Nimmt man die Entwicklung der Abdabepreise der Indust-
rie als MaBstab, sollte der Druck auf die Verbraucherpreise in Osterreich — sofern keine
neuen Belastungen auftreten — in der zweiten Jahreshalfte langsam abnehmen.

Fazit

Die Globalisierung der Wertschépfung zur optimalen Ausnutzung der Starken der unter-
schiedlichen Standorte und Realisierung von Effizienzgewinnen hat in den vergangenen
Jahrzehnten weltweit zur Erhdhung des Wohlstands und Verringerung der Armut beigetra-
gen. Die Corona-Krise brachte die Schattenseiten der globalen Wertschépfungsketten, wie

Grafik 1: Verhaltnis Output- versus Inputpreisindex Grafik 2: Ein-, Verkaufs- und Verbraucherpreisentwicklungin

(>1 Ouputpreisanstieg starker, <1 Inputpreisanstieg starker) Osterreich

115 8 100
= \/PI (%, im Jahresvergleich) -

110 linke Skala 90

1,05 6 Einkaufspreise 80

1,00 5 = Verkaufspreise 70

0,95

0,90
085 Osterreich
Euroraum
080 ——global
0,75 Entwicklungslander
070 — UA
a0 OOy O OO O O O
b B Bk B e B BV AR
REZI§iEEE=

4 : 60
’ =/ >0

2 40

1 30
OO oo 0 20
VIR AN AN AR N A N AN A VA Y] DD O 00000 = = o NN
o> c e g=sS4a3c.rER H A AT A NN NN AN AN NN NN NN NN
@ O :m 0 2 @ O :m @ C S mS 92 C 5w 92Cs5ms 92LC5Tm

R @ O :m © @ O :m ©° @ O :m ©
nZz25s = nZz25s = 2320w 2II2om2II22m22

Quelle: S&P Global, Statistik Austria, UniCredit Research

UniCredit Research Seite 6



Disclaimer und Impressum g Bank AUStfla

Lieferkettenprobleme trotz
Krieg in der Ukraine langsam
im Abflauen

Erfahrungen aus der Krise: Un-
ternehmen starken Resilienz
durch Diversifikation

Am Weg vom Offshoring zum
Near- und Friendshoring?

Member of '3 UniCTEdlt

mandelnde Resilienz und Nachhaltigkeit ans Tagdeslicht. Im Zuge der Erholung aus der Pan-
demie kam es durch Produktionsausfalle und Transportengpasse zu Stérunden in den globa-
len Wertschdpfungsketten, deren nedative Auswirkungen sich durch eine bedarfssynchrone
Lager- und Produktionssteuerung noch erhohten.

Besonders stark betroffen von den Stérungen der Lieferketten, die sich in einer deutlichen
Verlangerung von Lieferzeiten fir Vormaterialien und Rohstoffe duBerten, sind die Industrie-
lander. Dagegen sind die Entwicklungslander, die wenider stark in die globalen Wertschop-
fungsketten eingebunden sind bzw. sich eher am Anfang solcher Ketten befinden, von Lie-
ferverzogerungen deutlich weniger stark betroffen. Die Lieferverzdgerungen sind weit ausge-
pragter bei technologisch hochwertigen, komplexen Produkten, die in langen, Uber viele Sta-
tionen laufenden Prozessen erzeugt werden, wahrend ,einfache® Erzeugnisse, wie z.B.
Grund- und Rohstoffe weniger stark betroffen sind.

Als Folge der angebotsseitigen Verwerfunden bei gleichzeitig stark steigender Nachfrage in
der Erholung erreichten die Lieferkettenprobleme Mitte 2021 ihren Héhepunkt. Durch den

Krieg in der Ukraine kam es zwischenzeitlich zu einer erneuten Verscharfung der Engpasse
insbesondere in den europdischen Industrielandern, die jedoch am grundsatzlichen Trend,
der sich langsam auflésenden Lieferengpadsse nichts anderte.

Die Verlangerung der Lieferzeiten loste im, von einem starken Materialbedarf gekennzeich-
neten Einkauf, der auf ein knappes Andebot traf, Versteigerungseffekte aus, die eine deutli-
che Erhohung der Kosten fUr die Industrie nach sich zod. Die Kostendynamik ist in den In-
dustrielandern, die von den Lieferverzégerungen ja mehr betroffen sind, starker als in den
Entwicklungsldndern zu spiren. Die zeitverzdgerte Uberwalzung der Kosten auf die Abgabe-
preise der Industrie hat sich letztlich auf die Verbraucherpreise Gbertragen, was durch den
Krieg in der Ukraine und die starke Aufwartsbewequng der Enerdie- und folgenden Nah-
rungsmittelpreisen noch verscharft wurde.

Obwohl sich die Lieferkettenprobleme langsam aufzuldsen scheinen, ist eine Umorientie-
rung in der Wirtschaft zu beobachten. Unabhandgig von geopolitischen Veranderungen durch
den Krieg in der Ukraine hat die Corona-Pandemie zu einem kritischen Hinterfragen der
Resilienz sowie der Nachhaltigkeit globaler Wertschdpfungsketten mit einer hohen Anzahl
von potenziell instabilen Partnern gefUhrt. Die Versorgungssicherheit gewinnt als Argument
gegendiber den puren Einkaufskosten in den Unternehmen an Bedeutung und wird durch
MaBnahmen zur Erhéhung der Widerstandsfahigkeit, wie die Diversifikation von Anbieterun-
ternehmen und Regionen bewusst gestarkt. Das Ende der Globalisierung ist zwar nach unse-
rer Einschatzung nicht gekommen, doch die Pandemie und die jingsten geopolitischen Ver-
anderungen werden die wirtschaftlichen Organisations- und Steuerungskonzepte der Be-
triebe in den Industrielander in den kommmenden Jahren nachhaltig verandern.

UniCredit Research Seite 7



Disclaimer und Impressum 74 Bank Austria
wemver of  UniCredit

Zum Weiterlesen:

UniCredit Bank Austria Homepage: Alle Prognosen und Analysen der Abteilung Economics & Market Analysis Austria auf
http://wirtschaft-online.bankaustria.at

Bank Austria Economic News: Die neuesten Veroffentlichundgen der Abteilung Economics & Market Analysis Austria direkt in lhrem
Posteingang. Anmeldung per E-Mail unter econresearch.austria@unicreditgroup.at.

Sollten Sie Fragen haben schicken Sie uns ein E-Mail unter econresearch.austria@unicreditgroup.at.

Ohne unser Obligo:

Diese Publikation ist weder eine Marketingmitteilung noch eine Finanzanalyse. Es handelt sich lediglich um Informationen Uber
allgemeine Wirtschaftsdaten. Trotz sorgfaltiger Recherche und der Verwendung verlasslicher Quellen kann keine Verantwortung fir
Vollstandigkeit, Richtigkeit, Aktualitdt und Genauigkeit Gbernommen werden.

Unsere Analysen basieren auf 6ffentlichen Informationen, die wir als zuverldssig erachten, fir die wir aber keine Gewahr Uberneh-
men, genauso wie wir fir Vollstandigkeit und Genauigkeit nicht garantieren kdnnen. Wir behalten uns vor, unsere hier geduBerte
Meinung jederzeit und ohne Vorankindigung zu andern. Die in der vorliegenden Publikation zur Verfigung gestellten Informatio-
nen sind nicht als Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Finanzinstrumenten oder als Aufforderung, ein solches Angebot zu stel-
len, zu verstehen. Diese Publikation dient lediglich der Information und ersetzt keinesfalls eine individuelle, auf die persdnlichen
Verhaltnisse der Anlegerin bzw. des Anlegers (z. B. Risikobereitschaft, Kenntnisse und Erfahrungen, Anlageziele und finanziellen
Verhaltnisse) abgestimmte Beratung. Die vorstehenden Inhalte enthalten kurzfristige Markteinschatzungen.

Wertentwicklungen in der Verdgandenheit lassen keine Rickschlisse auf die zukinftige Entwicklung zu.
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Vertretungsbefugten Ordane (Vorstand) des Medieninhabers:
Robert Zadrazil, Daniela Barco, Philipp Gamauf, Dieter Hengl, Georgiana Lazar, Marion Morales Albiflana-Rosner, Wolfgang Schilk,
GUnter Schubert

Aufsichtsrat des Medieninhabers:
Gianfranco Bisagni, Livia Aliberti Amidani, Richard Burton, Adolf Lehner, Aurelio Maccario, Judith Maro, Herbert Pichler, Mario Pra-
mendorfer, Eveline Steinberger-Kern, Roman Zeller

Beteiligungsverhaltnisse am MedieninhabergemaB § 25 Mediendesetz:

UniCredit S.p.A. halt einen Anteil von 99,996% der Aktien am Medieninhaber (unter folgendem Link https://www.unicredit-
dgroup.eu/en/governance/shareholder-structure.html sind die wesentlichen, an der UniCredit S.p.A. bekannten Beteiligungsverhalt-
nisse ersichtlich.)

Der Betriebsratsfonds der Angestellten der UniCredit Bank Austria AG, Region Wien, sowie die Privatstiftung zur Verwaltung von
Anteilsrechten (Stifter: Anteilsverwaltung-Zentralsparkasse; Beginstigter: WWTF — Wiener Wissenschafts-, Forschungs- und Tech-
nologiefonds) sind mit einem Anteil von zusammen 0,004% am Medieninhaber beteiligt.
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