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Offenlegung Artikel 450 CRR
(Vergutungs- und Bonussysteme sowie Vergutungs-
praktiken)

QUALITATIVE OFFENLEGUNG

1. VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Vergitungsausschuss unterstiitzt maf3geblich den Aufsichtsrat in seiner Aufsichtsrolle bei der
Definition der Vergutungspolitik und dem Design der Vergitungssystematik in der Unicredit-Group.
Der Vergutungsausschuss setzt sich aus folgenden funf Mitgliedern zusammen:

e Die oder der Aufsichtsratvorsitzende (mit Vorsitzfunktion im Vergitungsausschuss)

e Die oder der Stellvertretende

¢ Ein gewdhltes Mitglied des Aufsichtsrates

e Zwei Mitglieder des Betriebsrates
Dartber hinaus entsendet die Finanzmarktaufsicht Staatskommissadre zu Sitzungen des
Vergutungsausschusses.

Die Aufgaben des Vergitungsausschusses umfassen:

(a) Den Erlass von Beschliissen beziiglich Vergitung, das beinhaltet Beschliisse mit Auswirkung
auf das Risiko und Risikomanagement des Unternehmens sowie die Verabschiedung von
Grundprinzipien in der Vergutungspolitik.

(b) Das Monitoring der Vergutungspolitik, Vergitungspraktiken und Bonussysteme.

(c) Die Uberwachung der Einhaltung oben genannter Grundprinzipien in der Vergiitungspolitik
sowie die regelmaRige Uberwachung der Vergiitung des Senior Management im Bereich Risk
Management sowie Compliance.

Bei der Austbung dieser Aufgaben hat der Vergitungsausschuss die langfristigen Interessen von
Aktionarlnnen, Investorinnen und Mitarbeiterinnen des Unternehmens zu bertcksichtigen und die
wirtschaftlichen Ziele eines effizienten Bankensektors und eines stabilen Finanzmarktes in Betracht zu
ziehen.

Im Jahr 2015 hat der Vergltungsausschuss einmal getagt; weitere Beschlisse wurden im
Umlaufverfahren gefasst.

Die Hauptaktivitaten des Vergutungsausschusses im Jahr 2015 beinhalteten:

e Abschlussbewertung tiber die Nachhhaltigkeit der Leistungsparameter und des Risiko-Ertrags-
Verhéltnisses der Unicredit-Group, wie im Bankwesengesetz (BWG) verpflichtend
vorgesehen.

e Monitoring und Analyse der Entwicklung von Vergitungssystemen gegeniiber einerseits
Veranderungen im Bezugsrahmen sowie andererseits Empfehlungen und Regelungen der
Aufsichtsbehérden und internationalen Institutionen.

e Evaluierung der Vergutungspolitik fir 2015 in der Unicredit-Group, unterstitzt durch Human
Resources, Compliance, Risk Management und Planning, Finance und Administration.

o Weiterentwicklungen des Bonussystems der Unicredit-Group fir identifizierte Mitarbeiter im
Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

e Monitoring der kohdrenten Umsetzung der definierten Richtlinien, Implementierung der
Systemen sowie der Ausiibung der Ubertragenen Befugnisse.
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Die interne Revision unterzog in ihrem jahrlichen Audit das variable Vergitungssystem der Gruppe
einer Prufung gemaf Bankwesengesetz (BWG). Ziel desselben war es, das Design, die Umsetzung
sowie die Auswirkungen des Vergitungsprozesses zu Uberpriifen. Die Auditergebnisse wurden am
7.Marz 2016 dem Vergutungsausschuss vorgelegt.

2. GEHALTSSYSTEME DER GRUPPE

2.1 ZIELGRUPPE

Beginnend im Jahr 2010 fuhrte die UniCredit Bank Austria AG — unter Berticksichtigung bestimmter
Vorgaben — jedes Jahr einen Selbstevaluierungsprozess durch, an Hand dessen die identifizierten
Mitarbeiter der Unicredit Bank Austria-Gruppe definiert wurden. Fir diese gelten besondere
Vergiltungsregeln.

Dieser Prozess wurde gemaf den Vorgaben der European Banking Authority Regulatory Technical
Standard (RTS) durchgefihrt.

2.2 VERHALTNIS ZWISCHEN VARIABLER UND FIXER VERGUTUNG

Fur ausgewdhlte Funktionen hat die Hauptversammlung der UniCredit Bank Austria AG eine erhdhte
Bonusgrenze von 2:1 festgelegt (variable vs. fixe Gehaltsbestandteile).

2.3 BONUSSYSTEM 2015 EINFUHRUNG UND ERGEBNISSE

Das System fur 2015, bewilligt vom Vorstand der UniCredit am 20.Janner 2015 und in weiterer Folge
bewilligt vom Vergitungsausschuss der UniCredit Bank Austria AG sieht ein ,Bonus-Pool“-System
vor, bei dem der Bonus direkt mit den Betriebsergebnissen auf Gruppenebene, nationaler bzw.
Divisionsebene verbunden ist. Diese Herangehensweise stellt die Verbindung zwischen Profitabilitét,
Risiko und Ertrag sicher.

Das im Rahmen unserer Politik und Governance implementierte System bildet die Basis fur die
Vergabe leistungsorientierter Boni in monetarer Form und/oder in Form von Aktien tber 6 Jahre.

GroRe des Bonus-Pools

Die GrolRe des Bonus-Pools fir jedes relevante Cluster hangt von den tatséachlichen Profitabilitats-
Kennzahlen ab. Die Kennzahl wird mit der so genannten ,Funding Rate® multipliziert, welche bereits in
der Budgetierungsphase festgelegt wurde.

Aufgrund dieser Berechnung entsteht der ,Theoretische Bonus-Pool* fur jedes Cluster, welcher ferner
nach den tatsachlichen Leistungstrends des jeweiligen Segments angepasst wird.

Zugangsvoraussetzungen auf Gruppen- und lokaler Ebene fur das Jahr 2015

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen wurden bestimmte Kennzahlen auf Ebene der
Gruppe bzw auf Landes-/Divisionsebene mit Augenmerk auf die Profitabilitat, Stabilitdt und Liquiditéat
als Zugangsvoraussetzung fir den Bonuspol festgelegt. Folgende Kennzahlen und Grenzwerte — wie
in den Zugangsvoraussetzungen fur das Vergitungssystem der Unicredit-Group im Jahr 2015 definiert
— bestimmen Uber die Bestatigung, Reduktion oder Streichung der sofort féllig werdenden bzw
zuriickgestellten Zahlungen:

GRUPPE LOKAL

- NOP adjusted = 0

- Net Profit= 0 - NOP adjusted = 0
- CET1 ratio transitional = 7% - Net Profit = 0

- Liquiditatshorizont 2 90 Tage
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e Betriebsergebnis nach Kreditrisikoaufwand (Net Operating Profit adjusted), (bereinigt von
Einkommen aus dem Rickkauf eigener Schulden und Einkommen aus dem Fair-Value-
Accounting eigener Verbindlichkeiten) zur Messung der Profitabilitét.

e Konzernergebnis nach Steuern (Net Profit) um die Profitabilitdt zu messen, wobei die Resultate
aus der Bilanz als Grundlage herangezogen werden. Nach Vorschlag des
Vergltungsausschusses und Zustimmung durch den Vorstand kann die Bilanz um
auf3ergewohnliche Bilanzbewegungen bereinigt werden.

e Harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 ratio transitional, gemaR Ubergangsregelung),
nach Anforderungen regulatorischer Vorgaben qualitativ hochwertiges Eigenkapital (“‘common
equity”) sowie Kapitalerhaltungspuffer (Minimum Kernkapital und Kapitalerhaltungspuffer 7%).

¢ Liquiditats-Horizont (Cash Horizon) als Indikator um festzustellen, ob die Bank ihre finanziellen
Verbindlichkeiten im Rahmen der “Horizon Liquidity Coverage” nach Basel 3 erfilllen kann. Der
Grenzwert wurde mit 90 Tagen festgesetzt.

Bei Anwendung dieser Krtierien auf die Ergebnisse fiir 2015 haben alle Lander/Divisionen und die
Unicredit-Group die relevanten Zugangsvoraussetzungen erflllt. Daraus folgt, dass alle 12 Bonus-
Pools in einem Bereich zwischen 50% und 150% des theoretischen Bonus-Pools auszahlen dirfen,
errechnet durch die Anwendung der Funding Rate des Pools auf die tatsachlichen Ergebnisse:
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LAND/DIVISION

Nachhaltigkeit der wirtschaftlichen und risikoadjustierten Kennzahlen
Nach Verifizierung der Erreichung oben genannter Zugangsvoraussetzungen wurde der Bonus-Pool
fur jede(s) Land/Division jeweils angepasst, auf Basis der wirtschaftlichen und risikoadjustierten
Nachhaltigkeit evaluiert durch CFO und CRO der Gruppe mithilfe spezifischer Dashboards. Das
umfasst jeweils:
¢ Risiko-Kennzahlen aus dem Group Risk Appetite Framework, um die Nachhaltigkeit der
Ergebnisse auf Landes-/Divisons- und Gruppenebene zu evaluieren.
e Leistungsindikatoren in Verbindung mit dem strategischen Plan, um die 6konomische
Nachhaltigkeit auf Dauer zu evaluieren.

Die gemeinsame Evaluierung der CRO und CFO Kennzahlen fihrte zu einer positiven Beurteilung der
wirtschaftlichen und risikoadjustierten Nachhaltigkeit.

2.4 UMFASSENDES PERFORMANCE MANAGEMENT

Die individuelle Leistungsbeurteilung beruhte auf 4-8 Zielen — davon mindestens die Halfte im Bereich
der Nachhaltigkeit, deren Beurteilung im Rahmen des Executive Development Plan-Prozesses
stattfand. Zusatzziele zu den 4-8 Zielen, konnten fir die Gesamtbeurteilung ebenfalls herangezogen
werden.

Bei der Beurteilung der Zielerreichung durch das Management wurden zudem auch die gezeigten
Kompetenzen und Verhaltensweisen bertcksichtigt.
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Das Ziel-Beurteilungssystem verwendet eine flinfstufige Skala:

erfiillt die erf;lltl die ALrulltdic ubertrift d'Ub:-";nf: .
Ziele nicht lele Ziele die Ziele le Ziele bel

teilweise weitem

Die Bonusvergabe erfolgte auf Basis des verfliigbaren Bonus-Pools; hierbei haben die individuelle
Leistungsbeurteilung sowie interne Gehaltsbenchmarks fir bestimmte Rollen bzw. Mérkte auch eine
wesentliche Rolle gespielt.

2.5 DARSTELLUNG DER BONUSSYSTEMATIK FUR 2015

2015 2016 2017 2018 2009 | 2020 | 2021

20% BAR
20% BAR 10% BAR 20% AKTIEN  10% AKTIEN  10% AKTIEN
10% AKTIEN

3. MITARBEITER/INNEN-BETEILIGUNGSPLAN

Der Beteiligungsplan ,Let's Share“ der UniCredit-Gruppe bietet seit seiner Einfuhrung 2008
teilnahmeberechtigten Mitarbeiterinnen der UniCredit die Mdglichkeit, UniCredit Stammaktien zu
vergunstigten Konditionen zu erwerben: Jede/r Teilnehmer/in erhélt einen sofortigen Rabatt in Hohe
von 25% des Kaufpreises in Form von UniCredit Gratisaktien, die einer Halteperiode von einem Jahr
unterliegen. Durch den Ankauf der Aktien an der Mailander Borse wird keine Kapitalverwésserung
verursacht.
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Information on remuneration for all staff 2015

embers of the embers of the estme Asse orporate depend
Descriptio Retail B g All othe O
pervisory Board e e Board g e 0 ontro 0

Number of members P o 270

(Headcount)

::’E‘;' number of staff (in 1397 16.205 520 4.945 2.626 9.737 35529

Total net profit (in EUR) 1231955.000

:Z':: remuneration (in 1198.978 41495.961 111205.143 629.294.815 48.806.715 255.279.639 144.997.754 324.944.075 1557.223.080
of which: variable 213.694 16.170.602 15.064.550 24.035.364 4.038.971 11834.639 8.321996 13.765.184 93.445.000
remuneration

Information on remuneration of staff identified under § 39 BWG

Members of the Members of the Investment Asset Corporate Independent

Retail Bankin, All other Total
Supervisory Board Executive Board Banking 8 Management Functions Control Functions

Number of identified
staff under § 39 BWG
Headcount

Number of identified
staff (in FTE)

Number of identified
staff in senior
management

FTE;
Total amount of fixed

603.868 20.037.490 3.899.977 2.925.872 2.195.208 6.607.050 8.405.482 5.093.626 49.768.573

of which: fixed in cash 603.868 20.037.490 3.899.977 2.925.872 2.195.208 6.607.050 8.405.482 5.093.626 49.768.573
of which: fixed in shares
and share- link

of which: fixed in other o o o o o o o o o

0 0 0 0 0 0 0 o 0

Total variable 29500 15.302.607 2517.116 1133550 544.201 2.280.999 1603.847 2.760.000 26.171820

of which: variable in
cash

of which: variable in
shares and share-linked o 6.549.486 1220.308 391144 103.922 897.020 462.350 1263.000 10.887.230

29.500 7.924.402 1296.808 667.406 440.279 1342.810 1141497 1497.000 14.339.702

of which: variable in
othertypes
Total amount of
variable remuneration 0 11314.727 1886.731 725.801 206.000 1442.164 715.740 2.075.800 18.366.963
which has been
deferred
of which: deferred 0 3.936.522 666.423 259.657 133.500 503.975 253390 812.800 6.566.267
variable in cash
of which: deferred
variable in shares and 0 6.549.486 1220.308 301144 72,500 897.020 462.350 1263.000 10.855.808
share-linked i
of which: deferred
variable in other types of 0 828.71 0 75.000 0 41169 0 0 944.888

0 828.719 0 75.000 0 41169 0 0 944.888

Additional information regarding the amount of total variable remuneration

Members of the Members of the Investment Asset Corporate Independent

Retail Banki All oth
Supervisory Board Executive Board Banking ST Management Functions ntrol Functions oty

Description

Article 450 h(iii)CRR -
total amount of
outstanding deferred
variable remuneration
awarded in previous
periods

Total amount of
explicit ex post
performance
adjustment for
previously awarded

0 20.575.038 2.367.019 1513.379 315.290 11856.840 1348.192 3.023.850 40.999.608

Number of
beneficiaries of
guaranteed variable [ [ 0 0 0 0 1 0 1
(new
sign-on payments)
Total amount of
guaranteed variable
remuneration (new
sign-on payments)
Number of
beneficiaries of 0 1 2 2 o 0 0 3 8
severance payments

0 0 0 0 0 0 48.000 o 48.000

Total amount of
severance payments

Article 450 h(v) -
highest severance
payment to a single
person

Number of
beneficiaries of
contributions to o 3 1 0 0 1 1 1 7
discretionary pension
benefits

Total amount of
contributions to
discretionary pension
benefits

Total amount of
variable remuneration
awarded for multi-
year periods under 0 o 0 0 0 0 0 o 0
programmes which
are not revolved
annually

0 559.163 415.660 43.140 0 0 0 1476.736 2.594.699

o 559.163 270.660 140.000 0 o o 834.472 1804.295

o 8.325 23.000 0 0 665 888 135.000 167.878

Im Jahr 2015 wurde sieben Personen eine Vergitung von einer Million Euro oder hoher
zugesprochen:

GESAMTVERGUTUNG (Total IDENTIFIED STAFF
Cash oder TC) (ANZAHL)

I1MSTC<15M 3
15M <TC<2M 4




