a Bank AUStl'ia Member of a UniCredit

Offenlequng Artikel 450 CRR

(Vergutunds- und Bonussysteme sowie Vergitungspraktiken)

QUALITATIVE OFFENLEGUNG

1. VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Vergitungsausschuss unterstiitzt maBdeblich den Aufsichtsrat in seiner Aufsichtsrolle bei der Definition der
Vergutungspolitik und dem Design der Vergutungssystematik in der UniCredit Group. Der Vergiitungsausschuss setzt
sich aus folgenden finf Mitgliedern zusammen:

Die oder der Aufsichtsratvorsitzende (mit Vorsitzfunktion im Vergiitungsausschuss)
Die oder der Stellvertretende

Ein gewdhltes Mitdlied des Aufsichtsrates

Zwei Mitglieder des Betriebsrates

DarUber hinaus entsendet die Finanzmarktaufsicht Staatskommissare zu Sitzungen des Vergiitungsausschusses.

Die Aufdgaben des Vergitungsausschusses umfassen:

(a)

(b)
(c)

Den Erlass von Beschlissen beziglich Vergitung, das beinhaltet Beschlisse mit Auswirkung auf das Risiko
und Risikomanagement des Unternehmens sowie die Verabschiedung von Grundprinzipien in der
VergUtungspolitik.

Das Monitoring der Vergitungspolitik, Vergitungspraktiken und Bonussysteme.

Die Uberwachung der Einhaltung oben genannter Grundprinzipien in der Vergiitungspolitik sowie die
regelmaBige Uberwachung der Vergiitung des Senior Management im Bereich Risk Management sowie
Compliance.

Bei der Ausibung dieser Aufgaben hat der Vergitungsausschuss die landfristigen Interessen von Aktionarinnen,
Investorinnen und Mitarbeiterinnen des Unternehmens zu berlcksichtigen und die wirtschaftlichen Ziele eines
effizienten Bankensektors und eines stabilen Finanzmarktes in Betracht zu ziehen.

Im Jahr 2018 hat der Vergitungsausschuss einmal getagt; weitere Beschlisse wurden im Umlaufverfahren gefasst.

Die Hauptaktivitaten des Vergitungsausschusses im Jahr 2018 beinhalteten:

Abschlussbewertung Uber die Nachhhaltigkeit der Leistungsparameter und des Risiko-Ertrags-Verhaltnisses
der UniCredit Group, wie im Bankwesengesetz (BWG) verpflichtend vordgesehen.

Monitoring und Analyse der Entwicklung von Vergitungssystemen dedeniber einerseits Veranderungen im
Bezugsrahmen sowie andererseits Empfehlungen und Redelungen der Aufsichtsbehdrden und
internationalen Institutionen.

Evaluierung der Vergutungspolitik fur 2018 in der UniCredit Group, unterstitzt durch Human Capital,
Compliance, CRO Risk Management und CFO Finance.

Weiterentwicklungen des Bonussystems der UniCredit Group fUr identifizierte Mitarbeiter im Einklang mit
den aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Monitoring der kohdrenten Umsetzung der definierten Richtlinien, Implementierung der Systeme sowie der
Ausubung der Ubertragenen Befugnisse.

Die interne Revision unterzog in ihrem jahrlichen Audit das variable Vergiitungssystem der Gruppe einer Prifung
gemdB Bankwesengesetz (BWG). Ziel desselben war es, das Design, die Umsetzung sowie die Auswirkungen des
Vergitungsprozesses zu Uberprifen. Die Auditergebnisse wurden am 4. Marz 2019 dem Vergitungsausschuss
vorgelegt.
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2. GEHALTSSYSTEME DER GRUPPE

2.1 ZIELGRUPPE

Beginnend im Jahr 2010 fuhrt die UniCredit Bank Austria AG — unter Berlicksichtigung bestimmter Vorgaben — jedes
Jahr einen Selbstevaluierungsprozess durch, an Hand dessen die identifizierten Mitarbeiter der UniCredit Bank
Austria-Gruppe definiert wurden. Fir diese delten — gemadB internen und externen Vorgaben — besondere
VergUtungsregeln.

Dieser Prozess wurde gemdB den Vordaben der European Banking Authority Redulatory Technical Standards (RTS)
durchgefihrt.

2.2 VERHALTNIS ZWISCHEN VARIABLER UND FIXER VERGUTUNG
FUr ausgewdhlte Funktionen hat die Hauptversammlung der UniCredit Bank Austria AG eine erhohte variable
VergUtung von 2:1 festdelegt (variable vs. fixe Gehaltsbestandteile).

2.3 BONUSSYSTEM 2018 - EINFUHRUNG UND ERGEBNISSE

Das System fUr 2018, bewilligt vom Vorstand der UniCredit am 9. Janner 2018 und in weiterer Folge bewilligt vom
Vergitungsausschuss der UniCredit Bank Austria AG sieht ein ,Bonus-Pool“-System vor, bei dem der Bonus direkt
mit den Betriebsergebnissen auf Gruppenebene, auf nationaler bzw. Divisionsebene verbunden ist. Diese
Herangehensweise stellt die Verbindung zwischen Profitabilitat, Risiko und Ertrag sicher.

Das im Rahmen unserer Politik und Governance implementierte System bildet die Basis fir die Vergabe
leistungsorientierter Boni in monetdrer Form und/oder in Form von Aktien verteilt Gber 6 Jahre.

Gréfe des Bonus-Pools

Die GroBe des Bonus-Pools fir jedes relevante Cluster hdngt von den tatsdchlichen Profitabilitits-Kennzahlen ab.
Die Kennzahl wird mit der so genannten ,Funding Rate" multipliziert, welche bereits in der Budgetierungsphase
festgelegt wurde.

Aufgrund dieser Berechnung entsteht der ,Theoretische Bonus-Pool" fir jedes Cluster, welcher ferner nach den
tatsdchlichen Leistungstrends des jeweiligen Segments angepasst wird.

Zugangsvoraussetzungen auf Gruppen- und lokaler Ebene fiir das Jahr 2018

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen wurden bestimmte Kennzahlen auf Ebene der Gruppe bzw auf
Landes-/Divisionsebene mit Augenmerk auf die Profitabilitdt, Stabilitdt und Liquiditat als Zugangsvoraussetzung fir
den Bonuspool festgelegt. Folgende Risikokennzahlen und Grenzwerte — wie in den Zudangsvoraussetzunden fur das
Vergitungssystem der UniCredit Group im Jahr 2018 definiert — bestimmen (ber die Bestatigung, Reduktion oder
Streichung der sofort fallig werdenden bzw. zuriickgestellten Zahlungen:

GRUPPE LOKAL

- NOP adjusted > 0 - NOP adjusted > 0
- Net Profit > 0 - Net Profit > 0

- CET1 ratio transitional > 2018 RAF “trigder” (10,43%)

- Liquiditatsquote > 2018 RAF “limit” (101%)

- strukturelle Liquiditatsquote > 2018 RAF “limit” (101%)

e Andepasstes Betriebsergebnis nach Kreditrisikoaufwand (Net Operating Profit adjusted, bereinigt um Ertrage
aus dem Rickkauf eigener Schulden und Ertrdge aus dem Fair-Value-Accounting eigener Verbindlichkeiten) zur
Messung der Profitabilitat.

e  Konzernergebnis nach Steuern (Net Profit), um die Profitabilitdt zu messen, wobei die Resultate aus der Bilanz
als Grundlage herangezogen werden. Nach Vorschlag des Gruppen-Vergiitungsausschusses und Zustimmung
durch den Gruppen-Vorstand kann die Bilanz um auBerordentliche Positionen bereinigt werden.

e Harte Kernkapitalquote gemaB Ubergangsredelung (Common Equity Tier 1 ratio transitional), stellt die
Abstimmung mit dem Schwellenwert, der aus dem von der EZB koordinierten SREP-Prozess (Supervisory Review
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and Evaluation Process) resultiert, sicher. Der Level von 10,43% beinhaltet auch den zusatzlichen Puffer von
0,25%, der fur systemrelevante Banken erforderlich ist.

e liquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio/LCR) als Indikator, um festzustellen, ob die Bank geniigend
Liquiditat bereithdlt, um ihre finanziellen Verbindlichkeiten ber eine Zeit von 30 Tagen unter von der Aufsicht
vorgegebenen Stressbedingungen zu erfillen.

e Strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio/NSFR), definiert als verfiigbare stabile Refinanzierung
bezogen auf die notwendige stabile Refinanzierung und misst, unter einer langfristigen Sicht, die
Nachhaltigkeitsbedingungen von Falligkeiten auf der Aktiv- und Passivseite.

Anpassungen basierend auf Nachhaltigkeit und Risiko

Um die langerfristige Ubereinstimmung zwischen dem Group Risk Appetite Framework und der wirtschaftlichen
Nachhaltigkeit der Ergebnisse der Gruppe bzw. der Lander und Divisionen zu dewdhrleisten, kann der Bonuspool auf
Basis der Qualitat der Ergebnisse und der Leistung nach oben oder unten korrigiert werden. Die dazu angewandte
Methodik sieht vor, dass der CRO (Chief Risk Officer) der Gruppe die Bewertung anhand spezifischer Dashboards (die
alle relevanten Risiken abdecken) auf Gruppen- und lokaler Ebene durchfiihrt. Die Gesamtbeurteilung der
Risikotragfahigkeit resultiert in der Anwendung von 5 mddglichen Multiplikatoren im Bereich von 50% - 120%.
Dar(ber hinaus liegt es im Ermmessensspielraum des Vorstands der UniCredit eine Anpassung von bis zu +20%
vorzunehmen, eine Apassung des Bonuspools nach unten ist unbegrenzt maoglich

Ergebnis

Bei Anwendung dieser Kriterien auf die Erdebnisse fir 2018 wurden in der UniCredit Group die relevanten
Zugangsvoraussetzungen vollstandig erfullt. Auch auf lokaler Ebene der einzelnen Bonus-Pools wurden 2018 die
Zugangsvoraussetzungen vollstandig erfGllt. Die Regeln des Group Incentive System von 2018 sehen verschiedene
Szenarien nach Bewertung der Erfillung der Zugangsvoraussetzunden vor. AuBerdem erdab die Gesamtbewertung
der Risikotragfahigkeit einen Multiplikator von 110%.

Die Gesamtbewertung der Anwendung der Funding Rate des Pools auf die tatsdchlichen Ergebnisse und die
Anpassung basierend auf Nachhaltigkeit und Risiko ergibt daher eine Auszahlung der Bonus-Pools in Hohe von bis zu
110% des theoretischen Bonus-Pools:

R, )
( ‘ Overall final

| Assessment

‘ )

|

] s Fully Open (100%)

|

|

i )

c
| Zero Factor Partially Open (50%)

( 2.COUNTRY / DIVISION -
{ _ B J 110%

1.GROUP

Bank Austria Gruppe — Offenlegung (Sdule I1l) gem. Art. 450 CRR zum 31. Dez. 2018



VgBank Austria 1eme o % UniCredit

2.4 UMFASSENDES PERFORMANCE MANAGEMENT

Die individuelle Leistungsbeurteilung beruhte auf 5-8 Zielen, von denen 4-6 aus dem Katalog der wichtigsten
Leistungsindikatoren (KPI BlueBook) ausgewdhlt wurden, basierend auf den UniCredit Five Fundamentals und den
Prioritaten und jahrlichen Stratedgien der UniCredit Bank Austria AG. Mindestens die Halfte der Ziele wurde dem
Thema Nachhaltigkeit gewidmet und mindestens ein Ziel musste risikobezogen ausgewahlt werden.

Die Ziele wurden im Rahmen des Prozesses ,Executive Development Plan“ bewertet und beurteilt. Bei der
Beurteilung der Zielerreichung durch das Management wurden zudem auch die dezeigten Kompetenzen und
Verhaltensweisen bericksichtigt.

Das Ziel-Beurteilungssystem verwendet eine finfstufige Skala:

o ST ORI .o
E - Below D - Almost C - Meets B - Exceeds A - Greatly
expectations meets expectations expactations exceeds
axpectations expectations

Die individuelle Bonusvergabe erfolgte auf Basis des verfiigbaren Bonus-Pools; hierbei haben die individuelle
Leistungsbeurteilung sowie interne Gehaltsbenchmarks fir bestimmte Rollen bzw. Markte auch eine wesentliche
Rolle gespielt.

2.5 DARSTELLUNG DER BONUSSYSTEMATIK FUR 2018 fiir Group Identified Staff

e o
CASH 20% 10% 20%

SHARES 10% 10% 10%

2 years retention E L > | S |

>

1 vear retention
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QUANTITATIVE OFFENLEGUNG

Vergtitungspolitik - Aligemeine Daten
Mitglieder
Unternehmens-
Mitglieder des des Vor-
Investment Asset weite Kontroll-
itarb
Mitarbeiter Gesamt Aufsichts- mndfsl Banking Retall Banking Management Titigkeits- funktionen Sonstige Summe
rates Geschifts- bereiche
fihrung
Anzahi der Mitglieder (Kopfe) 62 25 87
Anzahl Mitarbeiter Gesamt (VZA) aos | 2639 | 4t 754 | EX 509 5374
@ des j 636.552.000
Gesamtbetrag der Vergitung 521.529 l 9.283.157 | 55408 165 l 258.472.993 | 45.251.478 I 85.669.262 I 56.134.838 ] 123080.988 | 634822410
hiervon: der \ariablen Vergitung 2.700 ] 2.976.920 I 5.600.360 ] 8.300.711 ] 3.229.894 | 5.622.367 I 3.467.756 | 1.482.893 30.683.601
Mitarbeiterkategorien gemiB § 39b BWG
Anzahl der Mitarbeiter §38b BWG (Kopfe) 2 | 25 57
Anzahl Mitarbeiter § 39 BWG Gesamt (VZA) 16 20 23 30 36 6 131
Anzahi der Mitarbeiter im hoheren Management (VZA) 7 9 1 16 11 54
der fixen Vergatung (inkl. 314.848 6.306.237 3.878.497 3.222.381 2.826.473 4.431.191 4,994,037 657.107 26.630.771
hiervon: in bar 314,848 6.306.237 3.878.497 3222381 2826.473 4.431.191 4.994.037 657.107 26.630.771
hienon: in Aktien bzw. mit Anteilen erknipfie Instrumente
hienvon: andere unbare Instrumente
der variablen Verga 2.976.920 1.428.000 1.101.000 702.808 1.305.835 754,977 42.700 8.312.240
hienon: in bar 1.756.920 761.000 733500 600.308 890.835 521.477 42.700 5.306.740
hienon: in Aktien bzw. mit Anteilen verknpfte Instrumente 1.220.000 667.000 367.500 102.500 415,000 233.500 3.005.500
hienon: andere unbare Instrumente
der variablen zurd gutung 1.972.000 1.067.200 665.500 270.000 769.000 373,600 5.117.300
hienvon: in bar 752.000 400.200 298,000 167.500 354,000 140.100 2.111.800
hienvon: in Aktien bzw. mit Anteilen verknopfte Instrumente 1.220.000 667.000 367.500 102.500 415.000 233500 3.005.500
hienon: andere unbare Instrumente
zum der ]
der variablen
el gy e 4173.141 2.149.244 669.628 367.701 884.338 476.385 8.720.437
on zurd variabler Vergatung froherer Jahre
aufgrund von Leistungsanpassungen
[Anzahl der i variabler Vergitung
(Neueeinstellungspramien)
der jerten variablen Vergitung
(Neueinstellungspramien)
Arv|zahl der ] " von im f P L 3 8
mit der Beendigung eines Vertrages A
der gelei im
ik o Bae sthning S Vartingad 637.056 437.413 232.380 21617 1.528.466
hochster im Zusammenhang mit der Beendigung eines Vertrages
einer Einzelperson gewahrter Betrag 1413 a3
Anzahl der Empfanger von
der
der variablen Vergatung, der im Rahmen von sich
nicht jahrich a far
Zeitraume gewahrt wurde

Im Jahr 2018 wurde einer Personen eine Vergutung von einer Million Euro oder hoher zugesprochen:

GESAMTVERGUTUNG (Total Cash oder TC) IDENTIFIED STAFF (ANZAHL)

I1M<TC<15M
15M =TC<2M
2M<TC<25M
35M <TC<4M
4M<TC<45M

o|lo|O|O|
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Mitarbeiterkategorien gemaR § 39 b BWG (UniCredit Bank Austria AG)

i Variable Vergitung 2018 Zuriickgdestellte variabl g g aus Vorj; im Jahr 2018 ausbezahlte
Identified Staff 1 Fixe TR qOtung aus
Bank Austria - Anzahl 2 Sofort Zuriickgestellt Erdient 2018 noch nicht erdient Vorjahren
um31.12.2018 o & s q
in bar in Aktien in bar in Aktien in bar in Aktien in bar in Aktien in bar in Aktien
Supervisory Board i 12 252.260 0 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0
Board members 6 2.911.116 408.000 0 612.000 | 1.020.000 206.000 542515 i 967.430 | 1.962.315 542.430 604.231
SVP 28 5.857.974 589.400 0 839.100 | 1.398.500 271.800 321.017 |1.013.060 :2.091.679 616.000 640.892 i
Other identified staff 60 9.260.636 995.000 0 414.700 387.000 127.500 211.225 444.000 827.306 339.700 340.393 x

Die erdienten Teile der variablen Vergitung von verdandenen Jahren beziehen sich auf Boni in monet&rer Form und
Aktien, die nunmehr fallig geworden sind, da die Leistungsbedingunden erreicht wurden:
e die erdienten Teile in Bargeld beziehen sich auf die Group Incentive Systems 2015 and 2017 und, falls
vorhanden, auf andere Formen der variablen Vergitung;
e die erdienten Teile in Aktien beziehen sich auf die Group Incentive Systems 2014, 2015 and 2016 und, falls
vorhanden, auf andere Formen der variablen Vergiitung .
Die noch nicht erdienten Teile der variable Vergitung von verdangenen Jahren beziehen sich auf Boni in monet&rer
Form und Aktien, die noch nicht fallig geworden sind und die Zuerkennung von der zukinftigen Erfillung der
Leistungsbedingunden abhdngig ist:
e die noch nicht erdienten Teile in Bargeld beziehen sich auf die Group Incentive Systems 2015, 2016 und
2017 und, falls vorhanden, auf andere Formen der variablen Vergitung;
e die noch nicht erdienten Teile in Aktien beziehen sich auf die Group Incentive Systems 2014, 2015, 2016
und 2017 und, falls vorhanden, auf andere Formen der variablen Vergitung.
Der Wert der noch nicht erdienten Aktien errechnet sich aus dem arithmetischen Mittel des offiziellen Schlusskurses
der UniCredit Stammaktien im Monat vor dem Vorstandsbeschluss, in dem die Leistungserreichung der jeweiligen
Group Incentive Systems 2014, 2015, 2016 and 2017 beschlossen wurde.

Im Jahr 2018 ausbezahlte variable Vergiitungen von verdangenen Jahren beinhalten Zahlunden basierend auf

mehrjdhrigen Leistungserfolgen im Zusammenhang mit den Group Incentive Systems 2013 — 2017 und, falls
vorhanden, auf andere Formen der variablen Vergitung.
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Erklarung demap EBA-Richtlinie 2016/11 iber die
Offenleqgundserfordernisse nach Teil Acht
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Die unterzeichnenden Jenny Jane Seitner (als die fUr die Erstellung des Berichts Uber Vergiitungs- und Bonussysteme
sowie VergUtungspraktiken verantwortliche Managderin) und Robert Zadrazil als Vorstandsvorsitzender der UniCredit
Bank Austria AG

BESTATIGEN,
dass gemaB EBA-Richtlinie 2016/11, Kapital 4.2 — Abschnitt C, Gber die Offenlegungserfordernisse nach Teil Acht

der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (“CRR") die Offenlegung gemap erwdhntem Teil Acht in Ubereinstimmung mit
den internen Kontrollmechanismen, die auf Management-Ebene beschlossen wurden, erfolgt ist.

Wien, 15.07.2019

[
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