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VVorwort

Finanztechnisch wird 2019 ein hei- BUrgern — zur Verfigung. Ein weiteres Tool unterstitzt die
Bes Jahr fUr die dsterreichischen Ge- Kommunen bei der Uberleitung ihrer aktuellen Haushaltsda-
meinden: Die Vorbereitungen zur ten in den neuen Voranschlag und Rechnungsabschluss. Das
Umsetzung der VRV 2015, also des erspart zeitaufwandiges Ubertragen und Umrechnen.
neuen Haushaltsrechts, laufen auf
Hochtouren. Verlassliche Partner,
vertrauensvolle Kooperation
Entlastung fir die Seit zwdlf Jahren schon veranstaltet die UniCredit Bank Austria
kommunale Praxis in bewahrter Zusammenarbeit mit dem KDZ — Zentrum fiir Ver-
) FUr viele Gemeinden ist das kein waltungsforschung, dem Osterreichischen Stadtebund und dem
Wolfgang Figl einfaches Unterfangen, umso mehr Osterreichischen Gemeindebund das Bank Austria Kommunal-
Leiter Bereich ist Unterstitzung willkommen. Im Forum. Gemeinsames Ziel: Wir wollen aktuelle Themen der
Public Sector, Rahmen unseres jahrlichen Bank Kommunalwirtschaft aufdreifen und die Gemeinden in ihrer
UniCredit Bank Austria Austria KommunalForums haben taglichen Arbeit unterstitzen.
wir daher auch dieses Mal wieder
hilfreiche Tools prasentiert, die in Zusammenarbeit mit dem Mit diesem Engagement zeigt die UniCredit Bank Austria regel-
KDZ - Zentrum fir Verwaltungsforschung entwickelt wurden. maBig ihr Bekenntnis zum kommunalen Sektor. Als verlassli-
cher Finanz- und Ansprechpartner stehen wir der 6ffentlichen
So steht ab sofort ein Managementbericht als praktisches In- Hand mit umfassendem Know-how und flexiblen Losungen zur
formations- und Kommunikationstool — sowohl gegeniber Verfigung.

dem Gemeinderat als auch gegentber den Birgerinnen und
Danke fUr Ihre Vertrauen! Wir sind gerne fUr Sie da.

Die Umsetzung der Haushaltsreform Jahre 2019/2020 bedarf es Schulungen, Schulungen und Schu-

geht in die Zielgerade. Der vor kur- lungen, um sich mit dem neuen Haushalt vertraut zu machen.

zem beschlossene Voranschlag Sowohl die Politik als auch die Verwaltung sollten mit der neuen

2019 ist der letzte in rein kameraler Struktur und den Inhalten vertraut sein.

Form mit ordentlichem und auBer-

ordentlichem Haushalt. Die Er6ffnungsbilanz kann frihestens im zweiten Quartal 2020
erstellt werden, da es dafir zahlreicher Positionen des Rech-

Der Voranschlag Neu ist fUr das Jahr nungsabschlusses 2019 bedarf, der bis Ende Marz 2020 aufge-

2020 erstmalig zu erstellen. Dabei stellt und beschlossen wird. Spatestens im Marz 2021 ist die Er-
wird neben dem Finanzierungsvoran- o6ffnungsbilanz mit dem Rechnungsabschluss 2020 vorzulegen
Peter Biwald schlag (Einzahlungen und Auszahlun- und vom Gemeinderat zu beschlieBen.
Geschéftsfiihrer gen) zum ersten Mal auch ein Ergeb-
KDZ - Zentrum fiir nisvoranschlag aufzustellen sein. Im KDZ - Schulungen und Beratung
Verwaltungsforschung Ergebnisvoranschlag sind die Ertrage Das KDZ unterstGtzt mit Tools, Schulungen und Beratung vor
und Aufwendungen zu buddetieren Ort. In den vergangenen drei Jahren haben wir in 150 Semina-
und damit die Abschreibungen des Anlagevermddens (z. B. fur ren rund 3000 Teilnehmerlnnen unsere Erfahrungen weiterge-
Gebaude, StraBen, Fahrzeuge). Dies erfordert, dass bis zum Som- geben. FUr weitere 150 Seminare sind wir gerUstet. Mit dem
mer 2019 insbesondere das Sachanlagevermaden der Gemein- Kontierungsleitfaden fir Gemeinden und Gemeindeverbande
den erfasst und bewertet ist. Aus dem Anlagennachweis wird der steht ein konkretes und bewahrtes Handbuch fur die Praxis zur
Abschreibungsaufwand in den Voranschlag 2020 Ubernommen. Verfligung — erstmals auch online. Fir das Finish beraten wir
Gemeinden vor Ort — bei Bewertungsfragen, der Umsetzung
Verstehen und Lernen des Voranschlags und der Erstellung der Eréffnungsbilanz.

Der neue Gemeindehaushalt bringt mit dem Ergebnis- und Fi-
nanzvoranschlag einen vollstandig veranderten Aufbau. FUr die
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Osterreich darf den Anschluss
an dglobale Entwicklungen

nicht verlieren®

Wenn es um den Ausbau der digitalen Infrastruktur geht, sind sich Thomas Weninger, General-
sekretar des Osterreichischen Stadtebundes, und Alfred Riedl, Prasident des Osterreichischen
Gemeindebundes einig: Es braucht einen Schulterschluss aller politischen Ebenen.

Sind die Kommunen schon fit fir die digitale Zukunft?

Alfred Riedl: Rund zwei Drittel aller 6sterreichischen Gemeinden
sind infrastrukturmaBig schon ganz gut ausgerUstet. Etwa 60
Prozent sind mit dem bisher erfolgten Ausbau des mobilen Inter-
nets zufrieden. Beim weiteren Ausbau des Glasfasernetzes win-
schen sich die BUrgermeisterinnen und Birgermeister aber mehr
Koordination seitens der Lander und des Bundes. Nur so kénnen
ganze Regionen rascher zu einem schnelleren Internet kommen.

Thomas Weninder: Osterreich darf den Anschluss an globale
Entwicklungen nicht verlieren. Die Digitalisierung bietet viele
neue Chancen. Dessen sind sich die Gemeinden bewusst. Als Ele-
ment der Daseinsvarsorge muss die Breitbandinfrastruktur und
deren Ausbau von der 6ffentlichen Hand getragen werden. s
braucht hier ganz klar einen Schulterschluss aller Ebenen.

Kinderbetreuund ist ebenfalls ein wichtiges Thema. Was
kommt jetzt zuerst: der Breitbandausbau oder mehr Kinder-
betreuungsstellen?

Alfred RiedLl: Das darf keine Entweder-0der-Entscheidung sein.
FUr die wirtschaftliche Entwicklung ist Breitband eine Grundvor-
aussetzung. Damit die Menschen arbeiten kénnen, braucht es
eine ausreichende Kinderbetreuung. Diese sicherzustellen, muss
Prioritat bleiben.

Thomas Weninder: Gerade die Digitalisierung ermaglicht es, die
Arbeit zu den Menschen zu bringen. Das ist vor allem auBerhalb
von Ballungszentren wichtig. Eltern in bestimmten Berufen mis-
sen nicht mehr stundenlang zwischen Wohnung und Job pen-
deln, sondern kdnnen von zuhause aus arbeiten. Es bleibt ihnen
mehr Zeit fUr ihre Kinder.

Alfred Riedl: Was natUrlich nicht heiBt, dass die Kinderbetreu-
ung auBerhalb der Familie nicht auch weiter ausgebaut werden
muss. Die Anstrengungen, die die Kommunen diesbeziglich in

Thomas Weninger ist seit 2006
Generalsekretér des Osterreichischen
Stadtebundes. Zuvor war er als Leiter
der Magistratsabteilung 27 im
Magistrat Wien fur die Bereiche
Daseinsvorsorge, Energie, Wirtschafts-
entwicklung, Forderungen und
Europdische Angelegenheiten
zustandig.

den verdangenen Jahren unternommen haben, sind groBartig:
Die Gemeinden erhalten bereits mehr als 4.500 Kinderbetreu-
ungseinrichtungen und beschaftigen rund 36.000 Betreuerinnen
und Betreuer. Dafiir nehmen sie jahrlich rund 1,4 Milliarden Euro
in die Hand.

Kommen wir zum Thema Pflede: Fir den abdeschafften Pfle-
deregress gibt es jetzt Ersatzzahlunden. Sind Sie mit dieser
Losung zufrieden?

Thomas Weninder: Beim Pflegeregress wurde leider nicht weiter
als bis zum Wahltag gedacht. Der lautstarke Protest der Gemein-
den war deshalb notwendig und hat Wirkung gezeigt. Wirklich
zufrieden kdnnen wir aber erst sein, wenn es ein Gesamtkonzept
fUr die Pflege der Zukunft gibt.

Alfred RiedLl: Fir dieses Gesamtkonzept haben wir als Gemein-
debund auch einen wichtigen Vorschlag aufs Tapet gebracht.
Pflegeleistungen von Angehdrigen sollen genauso anerkannt
werden wie Kindererziehungszeiten. Da werden von den Familien
gesellschaftspolitisch enorm wichtige Aufgaben Gbernommen.
Das muss in irgendeiner Form seinen Niederschlag finden.

lhre Wiinsche fiir das Jahr 2019?

Alfred Riedl: Ich kann nur wiederholen, was ich schon fir 2018
gesagt habe: Wir wiinschen uns, dass wir als Kommunalvertreter
direkter in die Entscheidungen einbezogen werden, die uns be-
treffen. Bei Themenfeldern, bei denen es um unsere Agenden
geht, brauchen wir in den Vereinbarungen nicht den Umweg Gber
die Lander. Das soll man direkt mit uns ausmachen, beim Finanz-
ausgleich funktioniert das ja auch.

Thomas Weninder: Dem kann ich nur uneingeschrankt zustim-
men. Dem Bund wirde es vieles erleichtern, waren der Stadte-
bund und der Gemeindebund bei 15a-Vereinbarungen gesetzlich
verankerter Vertragspartner.

Alfred Riedl ist seit Marz 2017
Président des Osterreichischen
Gemeindebundes und seit 1990
Birgermeister seiner Heimatgemeinde
Grafenwdrth/NG. Von 1998 bis 2018
war er Abgeordneter im NO Landtag.
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,Die Leidenschaft fordern,
etwas gestalten zu wollen”

Was bewegt Osterreichs Gemeinden? Derzeit stehen leistbares Wohnen, Bildung, Arbeit
und Migration weit oben auf der kommunalen Agenda. Die Innsbrucker Vizeburgermeis-
terin Christine Oppitz-Plorer und der Burgermeister von Neudorfl, Dieter Posch, dazu im

Interview.




Wie leistbar ist Wohnen noch in Ihrer Gemeinde?

Dieter Posch: Neudorfl ist ein attraktiver Standort fur Be-
triebsansiedlungen. Damit sind sozialer Wohnbau und leistba-
res Wohnen schon seit vielen Jahren bei uns ein Thema. Rund
ein Drittel unserer Bevdlkerung lebt hier im verdichteten
Wohnbau. Das ist fir eine Gemeinde im Burdenland eher un-
typisch. Uber Genossenschaftswohnungen — derzeit sind rund
150 neue in Bau — decken wir die Nachfrage gut ab.

Gilt das auch fiir junge Familien?

Dieter Posch: Leider zeigt sich, dass vor allem junde und ein-
kommensschwache Familien immer weniger die Chance haben,
sich Wohnen in den eigenen vier Wanden leisten zu kdnnen —
auch, weil sie oft keinen Kredit bekommen. Viele kdnnen ihr
ganzes Leben lang nichts fir Wohnungseigentum zuricklegen.
Sie mUssen das meiste Einkommen fir Miete ausgeben, um
Uberhaupt ein Dach Uber dem Kopf zu haben. Fir sie ist es un-
maglich, ein eigenes Haus oder eine Eigentumswohnung anzu-
schaffen. Die Entwicklung zwischen Einkommen und Woh-
nungspreisen geht immer weiter auseinander. Als Reaktion
darauf haben wir bereits 40 leistbare Startwohnunden errichtet,
weitere sind in Bau.

Wie ist die Wohnsituation in Innsbruck?

Christine Oppitz-Plorer: Wir wollen, dass die Menschen in
Innsbruck gut leben konnen. Dafir muss es leistbaren Wohn-
raum geben. Deshalb haben wir gemeinsam mit unseren Re-
gierungspartnern die bislang groBte Wohnbauoffensive seit
den Olympischen Spielen 1976 gestartet. Ziel ist, den Ge-
samtbestand von Mietwohnunden, fir die die Stadt die Ver-
gabe hat, auf Ober 18.000 zu erhéhen. Wir werden auch dganz
besonders darauf schauen, dass vor allem jenen Menschen,
die keine stadtische Wohnung erhalten konnen und sich am
freien Wohnungsmarkt schwertun, ein passendes Angebot
vorfinden. Dafir wollen wir vor allem den forderungsnahen
Wohnbau intensivieren.

Stichwort Bildung: Wie stehen Sie denn zu den Bildungs-
maBnahmen der neuen Regierung? Sind Deutschfdorder-
klassen sinnvoll?

Dieter Posch: In einer Industriegemeinde wie Neudorfl hat
man traditionell auch Einwohnerinnen und Einwohner mit
Migrationshintergrund. Bisher haben wir die soziale und
sprachliche Integration qut Uber den Kinderdarten und die

Christine Dieter Posch
Oppitz-Plérer Birgermeister von
Vizebirgermeisterin Neudbrfl

von Innsbruck

Volksschule bewaltigt. Wenn die Kinder zusatzlich Hilfe ge-
braucht haben, haben sich einfach die Lehrerinnen und Lehrer
in kleinen Gruppen um sie gekimmert. Mit der gesetzlichen
Einflhrung von Deutschfdrderklassen steht man jetzt vor der
Situation, etwas einrichten zu missen, das andere Ressourcen
braucht. Aus meiner Sicht hatten mehr Autonomie fir die
Schulen und die Anwendung von sozialer Intelligenz gereicht,
um das Problem unzureichender Deutschkenntnisse zu l6sen.

Christine Oppitz-Pldrer: Aus Sicht der Kommunen ist die
Ricknahme von verschiedenen FérdermaBnahmen zu bedau-
ern. Die Menschen sind hier vor Ort, und jede Mdglichkeit, sie
besonders in den Arbeitsmarkt besser zu integrieren und zu
qualifizieren, ist zu forcieren. Auch eine Universitatsstadt wie
Innsbruck, welche sehr viele hochqualifizierte Arbeitsplatze
anbietet, ist gefordert, besonders in der Grundbildung und in
der Hoherqualifizierung von Menschen chne Pflichtschulab-
schluss oder mit sehr geringer formeller Bildung Angebote be-
reitzustellen.

Was braucht Osterreich Ihrer Meinung nach derzeit am
dringendsten?

Dieter Posch: Wir missen von diesem kollektiven Feindbild
des Migranten weg bzw. von diesem Reflex, alle Veranderun-
gen in unserer Gesellschaft auf das Thema Migration zu
schieben. Das Risiko ist groB, dass die Bevolkerung dadurch
auseinanderdividiert wird. Dem Gedanken von Solidaritat und
gemeinschaftlicher Verantwortung wird immer mehr der Ego-
ismus des ,TUchtigen und FleiBigen“ entgegengesetzt. Das ist
eine Gefahr fUr den sozialen Frieden.

Christine Oppitz-Pldrer: Wir erleben in den Kommunen der-
zeit das Anziehen der Wirtschaft, und als Wirtschaftsreferen-
tin sehe ich das sehr positiv. Die Sicherung der Erwerbstatig-
keit und die Hilfe zur Selbsthilfe fir Menschen, die Arbeit su-
chen, und fir Familien, die Unterstitzung brauchen, ist eine
groBe Aufgabe. Ich méchte die Leidenschaft férdern, in der
Gesellschaft etwas gestalten zu wollen und mdchte Birgerin-
nen und Birder darin unterstitzen, dass sie einen positiven
Beitrag fUr ihr Umfeld leisten konnen.

Die digitale Plattform www.offenerhaushalt.at ist bereits
gut gefillt. Wie leicht ist es Ihrer Gemeinde dgefallen, Ihre
Daten zu verdffentlichen?

Dieter Posch: Ich sehe die Plattform absolut positiv. Als
Kommune muss man transparent sein. Die BUrgerinnen und
BUrger haben ein Recht zu erfahren, was mit ihren Steuergel-
dern passiert. Andere Aspekte der Digitalisierung sehe ich
aber kritisch. Die Digitalisierung darf nicht dazu fGhren, dass
wir Menschen nicht mehr miteinander reden. Gerade die kom-
plexen Themen einer Gemeindeverwaltung muss man den
Leuten erkldren kénnen. Das lasst sich nicht einfach nur mit
ein paar Kennzahlen darstellen.

Christine Oppitz-Plorer: Unser Ziel in Innsbruck ist es, mit den
Daten im offenen Haushalt bzw. im Buddet eine nachvollzieh-
bare Transparenz fUr die Birderinnen und Birger zu schaffen.
Das ist nahezu eine Herkulesaufgabe, weil naturlich eine Ver-
einfachung und eine Aggredierung von Daten oft zu Verzerrun-
gen fUhren. Nichtsdestotrotz muss es Ziel sein, die Menschen
in die Gestaltung des kommunalen Umfeldes einzubinden.
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,Die USA
mussten
sparen®

Wie geht es 2019 mit der Wirtschaft
weiter? Welche Auswirkunden hat die
US-Politik auf die Konjunktur in Oster-
reich? Wird es zu einem Handelskrieg
kommen? Antworten auf diese Fragen
gab Stefan Bruckbauer, Chefékonom der
UniCredit Bank Austria.

,Der Einfluss der US-Politik auf die Weltwirtschaft ist mehr
als normal.” Mit diesen Worten begann Stefan Bruckbauer sei-
nen traditionellen Ausblick auf die globale Konjunktur im All-
gemeinen und auf die Gsterreichische Wirtschaft im Besonde-
ren. ,Trump ist international sowohl in politischer als auch
wirtschaftlicher Hinsicht ein bestimmender Faktor bzw. ein
Unsicherheitsfaktor geworden. Es bauen sich zunehmend
neue Risiken auf®, so Bruckbauer.

Unsichere Aussichten fir den Welthandel
Aufgrund der expansiven Fiskalpolitik der USA, des dadurch
beglnstigten Investitionsbooms und der Zinserhdhungen
durch die amerikanische Zentralbank Fed ergeben sich vor
allem fUr die Schwellenlander negative Effekte. Bruckbauer:
»FUr den Dollar-Investor ist die US-Staatsanleihe ein sicheres
Investment, und dieses bietet nun Uber drei Prozent Rendite.
Daher investiere ich nicht in ein Schwellenland, das mir fur
ein hoheres Risiko lediglich eine Rendite von 4,5 Prozent in
Aussicht stellt.”

00 :
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
@ USA 10-jahrige Anleihen = Fed Funds Rate

Quelle: Datastream, UniCredit Research
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Hinzu kommt die spezielle Handelspolitik der USA. ,Wir wis-
sen einfach nicht, welche Konsequenzen sie haben wird. Wir
wissen nur, dass sie derzeit Unternehmen davon abhalt, Kre-
dite fUr Investitionen in Schwellenlandern aufzunehmen bzw.
dass anstehende Kreditentscheidungen vertagt werden. Das
belastet die Unternehmen in Europa und in der Folge in Oster-
reich. Unsere Anlagenbauer werden ihre Maschinen womaog-
lich nicht verkaufen kénnen*, so Bruckbauer.

Langfristiger Schaden durch verfehlte Zollpolitik
Diese MaBnahmen seitens der US-Politik wiirden am Ende des
Tages niemandem etwas bringen — nicht einmal der USA
selbst. Bruckbauer: ,Das Leistungsbilanzdefizit und das Bud-

getdefizit der Vereinigten Staaten sind enorm. Um aus dem 2000 2005 2010 2015
Minus herauszukommen, muissten die USA ihren Haushalt sa- @ Leistungsbilanzsaldo @ Sparen @ Investitionen
nieren und sparen. Trumps Versuche, durch massive Staats- Quelle: IWF, UniCredit Research

ausgaben und Strafzolle fir andere Lander die eigene Wirt-
schaft weiter anzukurbeln, wird weder das Leistungsbilanzde-
fizit reduzieren, noch das Budgetdefizit dauerhaft verringern.”

: in % des BIP
5 P 57

US JP TK ISR ES FR MX HU UK PO IT CL AU CN LV BE FN SK DKEUROE PT EO IR SJ) GR CH NL CZ NZ IS LX SD DE KO NO

Quelle: IMF, UniCredit Research

Die US-Konjunktur boomt, doch das Budgetdefizit der gréBten Volkswirtschaft der Welt ist riesig. Mit —5,3 Prozent ist es mehr
als doppelt so hoch wie jenes von Spanien und fast dreimal so hoch wie das der drittgréBten EU-Volkswirtschaft Italien. Oster-
reich liegt mit —0,5 Prozent vergleichsweise niedrig und sogar unter dem Durchschnitt der Eurozone mit —0,6 Prozent. Norwegen
schneidet mit einem positiven Saldo von 5,7 Prozent am besten ab.

Abhdngigkeit von AuBenhandel
Den einzigen Erfold, den die USA mit ihrer aktuellen Handels-
und Fiskalpolitik kurzfristig feiern kdnnte, wadre eine voriberge-

hende Unabhangigkeit vom AuBenhandel. ,,Die USA sind der ”qle Stlmmung In
groBte Binnenmarkt, der am wenigsten globalisiert ist. Nur Osterreich ist —

etwa ein Zehntel der Arbeitspldtze in den USA sind auf AuBen-
handel angewiesen. Selbst der chinesische Markt ist vom Aus-
land stérker abhdngig®, so Bruckbauer. Zum Vergleich: In Oster-
reich liegt die Abhangigkeit vom AuBenhandel bei etwa 35 Pro-
zent. Damit wirden sich die Folgen von etwaigen Handelskrie-
gen mit den USA in Osterreich relativ bald bemerkbar machen.

wirtschaft-online.bankaustria.atJ
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noch — gut.”

Stefan Bruckbauer,
Chefdkonom UniCredit Bank Austria
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@ davon EU27 Binnenmarkt (nur fir EU27) @ Auslandsnachfrage

Quelle: OECD, Datastream, UniCredit Research

Am meisten vom AuBenhandel abhangig sind Singapur, Irland, Malaysia, Ungarn, Hongkong und die Schweiz. Am wenigsten auf
grenziberschreitende Geschdfte angewiesen sind die USA, Brasilien und Japan.

Positive Grundstimmung in Osterreich
Dennoch dirfe man nicht allzu pessimistisch sein. Bruckbau-
er: ,In Osterreich ist von diesen Veranderungen derzeit noch
nichts zu spUren. Die Verbraucherstimmung ist gut, das Ge-
werbe — insbesondere die Bauwirtschaft — und der private
Konsum sind stark. Unterstitzung kommt vor allem durch
den Arbeitsmarkt und real steigende Lohne.”

FUr 2018 darf mit einem Wirtschaftswachstum um 2,7 Prozent
gerechnet werden. Fir 2019 werden immerhin noch knapp
zwei Prozent in Aussicht gestellt.

@®DE @®OE ®Euroraum ®GR @ES @IT

Quelle: Datastream, Eurostat, UniCredit Research

. Wirtschaftswachstum (real) ...........................................................................................................
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Quelle: UniCredit Research, Thomson Reuters Datastream
Das hdchste Wirtschaftswachstum im Jahr 2019 wird mit 6,2 Prozent fir China prognostiziert, gefolgt von den zentral- und ost-

europdischen EU-Landern mit 3,6 Prozent und den USA mit 2,4 Prozent. In Italien diirfte sich das BIP-Wachstum nur knapp an
der Ein-Prozent-Linie bewegen.
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Funf Jahre offenerhaushalt.at —

eine Erfolgsgeschichte

Mit der KDZ-Plattform www.offenerhaushalt.at wurde im November 2013 ein neues
Kapitel in der Transparenz der Gemeindefinanzen aufgeschlagen. Seither sind wichtige
Kommunaldaten Ubersichtlich und leicht verstandlich fir alle Interessierten zuganglich.

Mit dem Stabilitatspakt 2012 wurde es fir Bund, Lander und Ge-
meinden verpflichtend, ihre Voranschlage und Rechnungsab-
schlisse in maschinenlesbarer Form zu verdffentlichen. Mit offe-
nerhaushalt.at hat das KDZ die Daten allen osterreichischen Ge-
meinden in lesbarer und qut visualisierter Form fur die BUrgerin-
nen und Burger sowie fir Politik und Verwaltung bereitgestellt.

Die Plattform beinhaltet die Haushaltsdaten aller dsterreichi-
schen Gemeinden seit 2001. Die Gemeinden kdnnen selbst ent-
scheiden, ob sie diese Transparenz fir die interessierte Offent-
lichkeit zugdnglich machen wollen. Rund 1050 Gemeinden ha-
ben diese Mdglichkeit inzwischen genutzt und laden auch ihre
aktuellen Voranschlage und Rechnungsabschlisse hoch.

¥ www.offenerhaushalt.at: Informationen zu bereits mehr als 1000 osterreichischen Gemeinden B2

Offener Haushalt

Finanzdaten von Osterreichs Gemeinden
Ubersichtlich prasentiert. Bitte wahlen Sie
eine Gemeinde aus dem Auswabhlfeld oder
klicken Sie in die Karte.
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Und so funktioniert offenerhaushalt.at

Auf der Startseite werden die Gesamteinnahmen und Ge-
samtausdaben jeder Gemeinde dargestellt. Das KDZ hat da-
bei die Gliederung der Haushaltsreform vorweggenommen
und die Haushaltsdaten in der Gliederung Querschnittsrech-
nung vom Gesamthaushalt bis zum Unterabschnitt darge-
stellt. Dies entspricht grundsatzlich dem Aufbau des ab 2020
umzusetzenden Finanzierungshaushalts. Mittlerweile ist ein
Uberblick Uber die Haushaltsdaten von nahezu 20 Jahren auf
Knopfdruck maglich.

Von Beginn an dabei waren die Darstellung der Schulden und
Haftunden jeder Gemeinde sowie eine Ansicht, die be-
schreibt, in welche Leistungsbereiche 1.000 Euro Steuerein-
nahmen flieBen. Vor drei Jahren wurde auch der KDZ-Quick-
test aufgenommen, womit der Status und die Entwicklung
der Bonitat abrufbar sind.

FUr die Transparenz der Subventionen, Forderungen und
Transfers wurde der Subventionschecker entwickelt. Salz-
burg, Linz, Wels und Bregenz machen damit die Subventionen
inklusive Verwendungszweck und Empfangern sichtbar. Mit
dem Infrastrukturchecker ist es moglich, die kommunalen
Bauvorhaben hinsichtlich des Umsetzungsstands geografisch
zu visualisieren. Dieses Tool wurde gemeinsam mit der Stadt
Salzburg, die von Beginn an aktiv dabei ist, angefertigt. Aktu-
ell wird die Option geschaffen, einen Gemeindefdrderbericht
zu erstellen und zu veroffentlichen.

Offenerhaushalt.at wird von rund 250.000 Userinnen und
Usern aktiv genutzt und wurde bereits mit acht nationalen
und internationalen Auszeichnunden fir innovatives Kommu-
nalmanagement gewirdigt.

Haushaltsreform bringt neue Informationen
KUnftig ist aus dem Finanzierungshaushalt weiterhin ersicht-
lich, wie weit der Uberschuss der laufenden Gebarung die In-
vestitionen deckt und ein Schuldenaufbau oder -abbau erfolgt.
Der Ergebnisvoranschlag zeigt neu, wie weit mit den Ertragen
der Gemeinde die Aufwande fUr die kommunalen Leistungen
einschlieBlich der Infrastruktur (in Form von Gebauden, Stra-
Ben, Abwasser- und Wasseranlagen etc.) gedeckt werden kon-
nen. Es werden bessere Informationen zum AusmaR der Subs-
tanzerhaltung des Gemeindevermdgens sowie zur Kostende-

ckung in den GebUhrenhaushalten und zu den Zuschussberei-
chen (z. B. Kinderbetreuung) bereitgestellt.

Der Vermdgenshaushalt liefert neue Informationen zum Wert

des Vermadgens. Damit verbunden ist die erforderliche Substanz-
erhaltung (Investitionen) des Vermdgens. Der Vermdgenshaus-
halt zeigt auBerdem, wie das Vermdgen finanziert wird bzw. in
welchem AusmaB Eigen- und Fremdmittel verwendet wurden.

Haushaltsreform wird in offenerhaushalt.at
intedriert

Ab Herbst 2019 wird www.offenerhaushalt.at neue Funktionali-
taten umfassen: Der Ergebnishaushalt und der Vermdgenshaus-
halt werden ab 2020 aufgenommen. Der Finanzierungshaushalt
wird weitergefUhrt und bildet die Bricke in die Vergangenheit —
damit wird weiter ein Vergleich ab dem Jahr 2001 mdglich sein.
Der bewahrte KDZ-Quicktest auf finanzwirtschaftlicher Basis
wird ebenso weitergefihrt und ab dem Rechnungsabschluss
2020 ergdnzt und entsprechend adaptiert.

Der KDZ-Quicktest Neu wird mit sieben Kennzahlen den Ge-
meindehaushalt auch kinftig rasch und richtig analysieren.
Dafir kommen aus dem neuen Ergebnis- und Vermdgenshaus-
halt folgende Kennzahlen hinzu: die Nettoerdebnisquote
zeigt die Ertragskraft der Gemeinde nach Abschreibungen, die
Nettovermégensquote bildet den Anteil an Eigenmitteln ab
und die Substanzerhaltungsquote zeigt, wie weit die Investi-
tionen die Abschreibungen decken.

B KDZ-Quicktest im Verdleich
KDZ-Quicktest Neu

K1 — Nettoergebnis-Quote

KDZ-Quicktest (Status)
K1 — Offentliche Sparquote
K2a — Freie Finanzspitze K4 — Quote freie Finanzspitze
K2b — Eigenfinanzierungs-Quote K2 — Eigenfinanzierungsquote
K3a — Verschuldungsdauer K3a — Verschuldungsdauer

K3b — Schuldendienst-Quote K3b — Schuldendienstquote

K4 — Nettovermdgens-Quote

K5 — Substanzerhaltungs-Quote

»,Jede Gemeinde kann ab Herbst 2019 wie gewohnt den Voranschlag
2020 auf offenerhaushalt.at uploaden und damit den Anforderungen
des Stabilitatspakts entsprechen.”

Peter Biwald, Geschdftsfihrer KDZ — Zentrum fir Verwaltungsforschung
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VRV neu: Manadementbericht
und Uberleitungstool

In der zweiten Jahreshalfte 2019 muss der erste Voranschlag nach der VRV 2015 von
allen dsterreichischen Stadten und Gemeinden erstellt werden. Die neuen Praxisplaner
von UniCredit Bank Austria und KDZ vereinfachen die EinfUhrung.

B Mehr Transparenz und Ubersicht ...................................................................................................

Ergebnishaushalt Managementbericht: Gegenuberstellung Voranschlag 2019 und 2010 (Beispiel) .
................................................................................................... . Nettoergebrns

T Qe DI o Personalaufwand

..................................................... e Sachaufwand (Ohne Transferaufv\/and)

Transferaufwand (laufende Transfers
und Kapitaltransfers)

UUO [UUCDUUDRURIN - UUDUDUUOTOIORRRIOY  SURRTRRRRRRRRN TR ® Finanzaufwand

N U U WS o Ertrdge aus der operativen
: 3.765.800 5.281.600 3379300 _ Verwaltungstatigkeit

981.900 875.100 776.400 J

Ertrage Aufwendunden Ertrage Aufwendungen

Voranschlag 2020 Voranschlag 2019 Finanzertrage

Quelle: KDZ

® Ertrade aus Transfers
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KDZ-Managementbericht

Der KDZ-Managementbericht ist ein siebenseitiger Kurzbericht

des Voranschlags bzw. Rechnungsabschlusses und bietet einen

kompakten Uberblick zum jeweiligen Rechenwerk. Er hat fiir

Stadte und Gemeinden foldende Vorteile:

« Zentrale Ergebnisse von Voranschlag und Rechnungsabschluss
werden in einem Kurzbericht dargestellt.

« Automatisches Erstellen von Abbildungen und Grafiken.

« Entsprechend den Daten der Gemeinde werden automatische
Textvorschlage erstellt.

« Der Bericht kann dem eigentlichen Voranschlag bzw. Rech-
nungsabschluss vorangestellt werden.

« Der Bericht kann zur Kommunikation des Voranschlags und
Rechnungsabschlusses nach innen (z. B. Gemeinderat) und
nach auBen (z. B. BUrderinnen und Burger) benutzt werden.

« Den Entscheidungstragern der Gemeinde kann der Bericht als
Entscheidungsgrundlage dienen.

KDZ-Praxisplaner ,,Uberleitung Finanzdaten®
Mit dem KDZ-Praxisplaner ,Uberleitung Finanzdaten® kénnen Ge-
meindefinanzdaten aus Voranschlag oder Rechnungsabschluss
gemaB der VRV 1997 in die Logik der VRV 2015 Ubergefthrt wer-
den. Der Nutzen des Praxisplaners ist vielfaltig:

« Gliederung der bestehenden Voranschlage und Rechnungsab-
schlisse in Ergebnis- und Finanzierungshaushalt fir den Ge-
samthaushalt sowie zehn Bereichsbudgets.

« Abbilden der finanziellen Situation der eigenen Gemeinde nach
der Logik der VRV 2015.

« Darstellen, welches Nettoergebnis die eigene Gemeinde
erzielt hat.

« Darstellen, wie die Liquiditat der Gemeinde nach der Logik der
VRV 2015 aussieht.

« Verfeinern des Uberleitungsergebnisses durch Beriicksichti-
gung von Abschreibungen und Rickstellungen madlich.

« Mit Hilfe des KDZ-Praxisplaners ,Uberleitung Finanzdaten*
kénnen die Gemeinden bereits den Voranschlag 2019 und den
Rechnungsabschluss 2018 in das neue System Uberleiten.

« FUr den Voranschlag 2020 kénnen die Daten fir 2018 und
2019 im Managementbericht genutzt werden.

Allgemeine Informationen

Die neuen Instrumente (inklusive Anwendungsleitfaden) sind fir
alle dsterreichischen Stadte und Gemeinden zum kostenlosen
Download auf der Plattform www.praxisplaner.at verfigbar.
Zudgangsdaten erhalten Sie auf praxisplaner.at unter dem Link
~Benutzerkonto beantragen®.

,unsere Praxisplaner-
Tools helfen bei der
Umstellung
auf die neue VRV.“

Clemens Hodl,
KDZ — Zentrum fUr
Verwaltungsforschung

Vermdgensbewerter

Sachanlagen

Personalrickstellungen

Finanzanladgen

Forderungen
Leitfaden zur

kommunalen
Vermogensbewertung

Checkliste fur den
ersten Voranschlag

Managementbericht

Voranschlag

Rechnungsabschluss

Tool zur Uberleitung
der Finanzdaten

R PRTprTps Noch mehr Service. s :

Fragen zur kostenlosen Registrierung bzw. An-
meldung auf www.praxisplaner.at richten Sie
bitte an Daniela Rubelli (rubelli@kdz.or.at). Fir
inhaltliche Fragen stehen Ihnen gerne MMag.
Clemens Hodl (hoedl@kdz.or.at) und Robert
Bloschl, MA (bloeschl@kdz.or.at) zur Verfigund.
Wir wirden uns sehr dariber freuen, von lhnen
Feedback zu erhalten oder auch Verbesserungs-
vorschlage fir spatere Erweiterungen der Tools.

Bank Austria KommunalForum 2018
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Kommunales Finanzmanadement
einfach(er) gemacht - -

Die osterreichischen Gemeinden leisten Enormes in Sachen Daseinsvorsorge und
Zukunftssicherung. Die Aufgaben werden dabei von Jahr zu Jahr anspruchsvoller.
Deshalb ist es besonders wichtig, einen verlasslichen Partner an seiner Seite zu haben.

Die Spezialistinnen und Spezialisten des Bereichs Public Sector Betreuungscenter des Public Sectors in allen Bundeslandern sowie
bei der UniCredit Bank Austria verfigen Uber das umfassende ein Beratungs- und Kompetenzcenter in Wien sichern eine flachen-
Produkt- und Dienstleistungs-Know-how, um Gemeinden bei deckende und kompetente Betreuung der Kunden. 73 Prozent aller
ihren kommunalen Herausforderungen mit innovativen, maBde- Gemeinden in Osterreich mit mehr als 3.000 Einwohnern vertrauen
schneiderten Losungen flexibel zu unterstitzen. bereits auf die kommunale Expertise der UniCredit Bank Austria. Bei

groBeren Stadten liegt dieser Wert bei nahezu 100 Prozent.

Das Angebot der UniCredit Bank Austria fir Gemeinden im Uberblick.

.............................................................................................

RISIKEN
ABSICHERN.

ZAHLUNGS-
VERKEHR.

KREATIVE
FINANZIERUNGS-

FINANZEN
OPTIMIEREN UND

MEHR LIQUIDITAT
SCHAFFEN.

PLANEN. LOSUNGEN.
Auf Wunsch analysieren  Fir Ihre Gemeinde und Wir beraten lhre Mit den eBanking- Zur Absicherung
wir samtliche Finanz- Ihre kommunalen Gemeinde im tdglichen Lésungen Business- von Zinsrisiken
positionen lhrer Betriebe bieten wir Finanzmanagement Line, BusinessCash, stehen lhrer
Gemeinde und Finanzierungs- und beim Optimieren BusinessNet und Gemeinde verschiedene
begleiten Sie beim l6sungen, die das der Tilgungsstruktur unserer MobileBanking Maglichkeiten zur
Entwickeln der Gemeindebudget Ihrer Investitions- App kdnnen Sie den Verfigung. Wir beraten
deeigneten Losungen schonen —z.B. kredite, um neuen Zahlungsverkehr Sie umfassend und
fUr Ihr kommmunales PPP-Modelle und Liquiditatsspielraum und die Liquiditats- bieten Ihnen die jeweils
Finanzmanagement. Leasingfinanzierungen. zu schaffen. steuerung lhrer passende Losung an.

Gemeinde optimieren.
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LT TR L P LR P TPRIRRRE Praktisches Know-how. B8

Digitale Services fur die 6ffentliche Hand

Zusatzlich zu ihren Finanzierungslosungen stellt die UniCredit Bank Austria praxisorientierte Online-Tools zur Verfigung,
die sie gemeinsam mit dem KDZ — Zentrum fUr Verwaltungsforschung entwickelt hat und regelmaBig erweitert:

Investitionen und Vorhaben 155 0 Kinderbetreuung
Risikobewertung

Dieses Online-Instrument

Dieses Tool unterstitzt Sie bei

o Dieser Praxisplaner hilft Ihnen vereinfacht die Planung von
bdeﬁr IE\{e;t;l.tltsr;sTlaEunf und bei der Analyse und Planung  © : Betreuungsstellen nach
erocisichtigt Foigerosten aus der Gemeindefinanzen. © 1 finanziellen Gesichtspunkten

Errichtung und Finanzierung. und Bedarfsindikatoren

Erweiterter Kommunale Senioren- und Pflegeheime
Haushalts-Check Vermdgdensbewertung

Mit Hilfe dieses Tools wird

erleichtert — inklusive Leitfaden.

Dieser ermaglicht eine E : © ¢ Dieser Planer unterstitzt bei
: die Erstbewertung von HE
Gesamtdarstellung der . . . der mittelfristigen Leistungs-
. o H Gemeindevermagen im . ] B
Gemeindehaushalte mit ihren @ o und Finanzplanung fur
HE Rahmen der neuen VRV Do . )
ausgelagerten Unternehmen. @ : :  Senioren- und Pflegeheime.

KDZ Quicktest Manadgementbericht Uberleitung Finanzdaten

Dieses Kennzahlenset gibt Dieser erfasst die zentralen  : Dieser Praxisplaner dient
Ihnen — jetzt auch auf Basis der . Ergebnisse von Voranschlag Ihnen zur Uberleitung Ihrer
neuen VRV —einen schnellen  : :  und Rechnungsabschluss ~ : ©  aktuellen Haushaltsdaten in
Uberblick iber die finanzielle gemap der neuen VRV — den neuen Voranschlag und
Situation Ihrer Gemeinde. inklusive KDZ-Quicktest NEU. Rechnungsabschluss.

Alle Tools sind kostenlos Uber die Internetplattform www.praxisplaner.at erhaltlich. AuBerdem finden sich
hier ausfihrliche Beschreibungen Uber die Funktionsweisen der Instrumente sowie weiterfihrende Erlaute-
runden zum jeweiligen Themendgebiet. Individuelle Unterstitzung gibt es durch die Expertinnen und Exper-
ten des KDZ. Weiters stehen die Gemeindebetreuerinnen und Gemeindebetreuer der UniCredit Bank Austria
gerne bei der Planungsberatung zur Verfigung.

OSSN () (i c-Service. S ;

FUr noch mehr Durchblick.

Seit fUnf Jahren ist die Plattform www.offenerhaushalt.at online. Mittlerweile haben sich mehr als 1000 6sterrei-
chische Gemeinden registriert. Sie nutzen die Plattform aktiv, um ihre wichtigsten Finanzkennzahlen Gbersichtlich

darzustellen und fur alle Interessierten zuganglich zu machen. Damit wird rasch ersichtlich, fOr welche Leistungen

in jeder Gemeinde Geld ausgegeben bzw. eingenommen wird.
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Meinungen und Kommentare:

Karl Kern, ORF Salzburg und langjahriger Moderator des Bank Austria KommunalForum

»2Ausnahmsweise von Medienseite her einmal ein Kompliment:
Danke fur die Plattform www.offenerhaushalt.at! Uns
Journalisten kénnen solche Services die Recherchearbeit
ungemein erleichtern.”

,Osterreich ist eines der globalisiertesten Ldnder der Welt.
Dennoch hat sich unsere Einkommensverteilung in den letzten
40 Jahren nicht verandert. Ganz anders in den USA: Dort haben
bis zu 60 Prozent der Einkommensbezieher in den vergangenen
35 Jahren keinen realen Einkommenszuwachs gesehen.”

,Die Kommunen brauchen rasche und einfache Lésungen
fur ihre taglichen Herausforderungen. Mit dem jahrlichen
Bank Austria KommunalForum stellen wir ihnen eine Platt-
form zur Verfugung, auf der sie Antworten und Hilfestel-
lungen von Experten — allen voran vom KDZ — bekommen.*

,Nicht nur die Gemeinden werden von der Umstellung auf die
VRV neu betroffen sein. Auch die Lander werden ihre Systeme
umstellen mussen. Das bringt neben viel Arbeit einen klaren
Vorteil mit sich: Erstmals werden die Finanzhaushalte der
Bundeslander vergleichbar sein.”

,,Beim Thema Férderungen darf der Begriff Transparenz nicht zum parteipolitischen
Kampftool verkommen. Es muss jede Gemeinde selbst verantworten, wen oder was
sie fordert. FUr jede noch so kleine MaBnahme vollkommene Offenlegung inklusive
Namensnennung zu fordern, geht an der Idee zur Vermeidung von Doppelgleisigkeiten
im Forderwesen vorbei.*
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,Wir setzen die VRV neu nicht nur deshalb um, weil wir missen,
sondern weil sie etwas Positives ist. Sie schafft eine klarere, gut
nachvollziehbare Grundlage fur Entscheidungen.*

,Die erste Vermdgensbewertung im Rahmen der VRV A
neu ist eine Herausforderung. Nach dem Grundsatz des '
,ordentlichen Kaufmanns‘ darf man sich weder zu reich, noch zu arm machen. Es gilt,
einen ,plausiblen‘ Wert zu finden.*

,Digitalisierung ist wichtig, sie darf aber den Menschen nicht
die Gelegenheit nehmen, miteinander zu reden. Fur die Politik
sind der direkte Draht zu den Biurgerinnen und Burgern und
das personliche Gesprach nach wie vor wichtig. Anders kann
man ihnen kaum zufriedenstellende Antworten auf komplexe
Fragen geben oder ihnen Entscheidungen zu schwierigen
Themen erklaren.”

Christine Oppitz-Plorer, VizebUrgermeisterin von Innsbruck

»,Iransparenz ist das A und O eines verantwortungsvollen
Haushaltsmanagements einer Gemeinde. Die VRV neu
leistet einen wesentlichen Beitrag dazu.”

»Transparenz ist formal im Stabilitatspakt verankert. Die
modernen Tools von KDZ und UniCredit Bank Austria
unterstitzen die Umsetzung dieser Transparenz in der
kommunalen Finanzverwaltung und erleichtern die
Umstellung auf die VRV neu.*
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und Mitarbeiter des Public Sectors
gebot finden Sie im Internet unter

Salzburg

Hubert Eisl

5020 Salzburg, RainerstraBe 2
+43 (0)5 05 05-96150
berger@unicreditgroup.at hubert.eisl@unicreditgroup.at

Tirol

Neubauer Martin Miller
0 Klagenfurt, KarfreitstraBe 13 6020 Innsbruck,
+43 (0)5 05 05-94107 Maria-Theresien-StraBe 36
josef.neubauer@unicreditgroup.at +43 (0)5 05 05-65123
martin.mueller@unicreditgroup.at

Gerhard Kerschbaumer
9020 Klagenfurt, KarfreitstraBe 13 Vorarlberg

+43 (0)5 05 05-64500 Klaus Olz
gerhard.kerschbaumer@unicreditgroup.at 6900 Bregenz, Kornmarktplatz 2
+43 (0)5 05 05-98180

Oberosterreich
klaus.oelz@unicreditgroup.at

Hubert Eisl
dunicreditgroup.at 4020 Linz, Hauptplatz 27
+43 (0)5 05 05-96150
hubert.eisl@unicreditgroup.at

Internet
unternehmerbank.at
publicsector.bankaustria.at

@ E-Mail
public.sector@unicreditgroup.at

Mobile Publikationen
wirtschaft-online.bankaustria.at

Sie finden uns auf:
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